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التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
العالميــة "ماتيتــو"  لشــركة 

معتز غندور:  
نقــوم بقيــادة تغيــرات جوهريــة فــي مشــهد 

الميــاه فــي أنحــاء العالــم

ــاء بفوضــى ماليــة فــي جميــع  بعــد أن تســبب الوب
ــم أنحــاء العال

6 طــرق لإعــادة بنــاء الشــركات الصغيــرة بعــد 
"كورونــا" أزمــة 

في التقرير الســنوي لـ "ذا بزنس يير" البريطانية 
العالمية عن أبوظبي 2020

الابتكار والتقنيات والذكاء الاصطناعي 
تضع الإمارات في صدارة التنافسية

يكفــي  لا  بمــا  الســيولة  ضعــف  مــن  تعانــي 
الديــون لتغطيــة 

هل تصمد صناعة النفط الصخري الأمريكي
 في وجه "كورونا" ؟ 

سباق محموم .. وإنفاق بمليارات الدولارات
أبــرز 10 شــركات عالميــة تعمــل علــى تطويــر 

لفيــروس "كوفيــد- 19" أدويــة ولقاحــات 

الولايــات المتحــدة تتصــدر بقيمــة وصلــت إلــى 
دولار  تريليــون   20.41

أضخم 10 مديونيات في العالم 

ــدور" ونعــودُ إلى رئيــس الســلطة التنفيذيــة د. حســان ديــاب الأكاديمــي،  " نحــورُ ون
ــلك  ــك نس ــم .. لذل ــاء ودعمه ــد والحلف ــوةِ العه ــاز بق ــل، ويمت ــة الفص ــب كلم صاح
طريقنــا بــأدبِ الــكلام وبشــفافيةٍ ونضــعُ ثقلنــا في الاستفســارات الــي هــي مــن أدنى 

ــوي. ــا نحــن الشــعب المتوســط الق حقوقن
أطلَّ علينا دولة الرئيس، من ضمن خطاب المئة يوم بجملةٍ أكاديمية المعنى مفادها:

"إن الحكومة أصلحتِ السكةَ وهي في طور وضعِ القطار عليها، وأن صفارة الانطلاق قد أذنت ببدء رحلة الانطلاق"..
هــذا كلامٌ علــى مســتوى الكاتــب اللبنــاني الفرنســي أمــن معلــوف الــذي أصبــح عضــواً في الأكاديميــة الفرنســية، وهــو أول فرنســي 
مــن أصــل لبنــاني يحظــى بشــرفِ عضويــة الأكاديميــة .. معلــوف نــال جائــزة "الأمــر أســتورياس" لــآداب 2010 الــي تعــدُ 
مــن أشــهر الجوائــز في العــالم، وذلــك علــى عطائــه الأدبي، وكان نــال جائــزة "غونكــور" الفرنســية الشــهرة عــام 1993 عــن 
روايتــه "صخــرة طانيوس".فهــل يتطلَّــعُ الرئيــس حســان ديــاب إلى جائــزة " غونكــور اللبنانيــة "علــى روايتــهِ" صخــرةُ حســان" 

في مائــةِ يــومٍ في الســرايا ؟
***

في كلامِ دولــةِ رئيــس الحكومــة، مــا يجعلنــا نستفســر عــن جملــةٍ واحــدةٍ قصــرةٍ إذ جــاءت كلمــةُ الانطــلاق مرتــن، فهــل صــدر 
عــن أمــن معلــوف هــذا التكــرار الــذي أوصلــه الى نيلــهِ الجائــزة؟ .

***
ــا، وهــذا لــه معــنى عميــق ومتقــن،  ــى أي ســكةٍ أصبحنــا ؟ووضــع القطــار عليه الحكومــةُ في النهايــةِ هــي لخدمــةِ الشــعبِ، فعل
ــة  ــدء رحل ــت بب ــد أذن ــلاق ق ــارة الانط ــا؟وأن صف ــعب منهم ــن الش ــن نح ــة او النهاية؟وأي ــو المحط ــا نح ــر عموم ــار يس والقط
الانطلاق.هنــا عقلنــا اللبنــانُي البســيط يعــي أول صفــارة الانطــلاق نحــو مــاذا؟والإذِن لبــدء رحلــة الانطــلاق الثانيــة إلى أيــنَ 

ــد؟ بالتحدي
***

هــذا في لبنــان، أمــا مَــن يقــرأ الـــ WASHINGTON POST الأوســع انتشــاراً عالميــا، دولــة الرئيــس، يكتــبُ تقريــرا عصيــا 
علــى الفهــمِ لمجــردِ الفهمِ.تكلــم طبعــا أننــا نســتورد الأكل وهــذا عيــب ولا يليــقُ بالشــعب اللبنــاني ، إذ إن أرضنــا مباركــة.

ــة  ــا ســريعا بقيم ــا هبوطً ــالم، أن عندن ــات الع ــات جامع ــا محاضــرات في كبري ــي كان يعطــي فيه ــة ال ــة الإنكليزي ــب باللغ وكت
لرتنــا اللبنانيــة، فعــلًا هــذا جديــدٌ علينــا،ثم أتــى فــروس الكورونــا الــذي جعــل الحجــرَ إلزاميــا وهــذا فعــلًا خــبٌر قــديٌم، مــا 
جعلنــا نســتورد 8 % مــن أوكرانيــا وروســيا ولاســيما القمــح ..ويضيــف دولــة الرئيــس إنهــم يراقبــون عــن كثــب ارتفــاع الأســعار 
الجنونيــة، وأن الحكومــة تعمــل علــى مزيــدٍ مــن الاتصــالات وقــد قمتــم دولتكــم باتصــالات مــع المعنيــن عالميــا، لأننــا سنخســر 

المــواد الغذائيــة بشــكلٍ قــاسٍ جــداً لغايــة اخــر 2020 .
فعــلًا نهنئكــم ونهــنىء أنفســنا بمــن ســبقوكم، كــونَ هــذا الخــبر يثلــجُ قلوبنــا.. حــى التوقف.وأكمــل دولتــهُ ســرده أنــه علينــا 
الصمــود ومســالة الغــذاء أصبحــت عالميــة، ولكننــا نســعى إلى الــدول لمســاعدتنا.وبنهاية الشــرح أضــاف دولتــهُ علينــا أن نعيــدَ 
الثقــة بعملتنــا واقتصادنــا ســريعا.بالِله عليكــم كيــف بنــا نحــنُ الشــعب أن نُســرعَ باســتعادةِ الثقة؟هــل هنــاك دراســةٌ أكاديميــةٌ 

علميــةٌ بذلــك؟
***

بعــد قصــة القطــار اللبنــاني علــى الســكة وشــرحٍ عميــقٍ لـ"الواشــنطن بوســت" هــل يمكــن ان تفســروا لنــا مــن فضلكــم مــا هــو 
ــق.. والمجاعــة  ــى الســكة انطل ــة الرئيــس؟ والقطــار عل ــا مســاعدتكم دول ــوب ؟مــا العمــل وإلى أيــن المصر؟فبمــاذا يمكنن المطل
علــى مــا يبــدو بنهايــة المحطة؟تحدثتــم عــن أنكــم انجــزتم 97 في المائــة ممــا وعــدتم بانكــم ســتحققونهُ في مئــةِ يــومٍ .. بــالِله 

عليكــم :
1 - ماذا عن وصول سعر الدولار إلى 4250 لرة؟

2 - ماذا عن عدم إجراء التعيينات في مصرف لبنان؟
3 - ماذا عن عدم ضبط معابر التهريب؟

4 - ماذا عن تفلت الأسعار؟
5 - مــاذا عــن نصيحــة وكأنهــا مــن تشرشــل رئيــس حكومــة بريطانيــا ابــان الحــرب العالميــة الثانيــة:" لا تأكلــوأ البيــض إذا 

كان ســعره غاليــا" !
6 - مــاذا عــن مستشــار وزيــر الســياحة الــذي قــال للمواطنــن: إذا وجــدتم أســعار الدخــول إلى المســابح الخاصــة مرتفعــة فــلا 

تدخلــوا ؟حضــرة المستشــار ألم يكــن مــن الأليــقِ والأنســبِ أن تضبطــوا أســعار الدخــول؟
***

إذا كان مــا ســبقَ عيِّنــةٌ مــن 97 بالمائــة مــن انجــازات وعــدتم بهــا، عظيمٌ،المطلــوب إعــادة التفســر ثانيــا وثالثــا ورابعــا، لأننــا 
شــعبٌ لم نفهمهــا أو نتفهمهــا أو نلمســها أو نشــعرُ بها.رجــاءً اتركــوا الــــ 3 بالمائــة دون زخمكــمٌ وســعيكمٌ ؟ " كــي يبقــى منــا مــن 

يخــبر".



الأرقـــــــــام

26%  من شركات الكويت مهددة 
بالتوقف مع »كورونا«

2.5 مليار ريال خصصتها السعودية 
ميزانية للاستثمار الزراعي

65 مليار دولار خسائر أثرياء بريطانيا بسبب »كورونا«

203  مليارات دولار خسائر قطاع التأمين 
المتوقعة عالمياً في 2020

2.77 مليار دولار قرض لمصر من صندوق النقد الدولي  

 Bensirri Public �صــركة  اأجرتــه  ا�صــتطلاع  نتائــج  اأظهــرت 
بــاأن   19 بك�فيــد-  الك�يتيــة  ال�صــركات  تاأثــر  حــ�ل   Relations
%45 مــن ال�صــركات الك�يتيــة، قامــت بتعطيــل اأعمالهــا و %26 اأخــرى 
علــى �صــفا التعطيــل بعــد انخفا�س اإيراداتها بن�صــبة تزيــد عن %80 منذ 
�صــهر فبرايــر 2020.. وقــال محمــد المطــ�ع مديــر الات�صالات الم�ؤ�ص�صــية 
في �صــركة بــن �صــري للعلاقــات العامــة اإن الك�يــت بــداأت منــذ 11 مار�ــس 
بتعطيل الاأعمال، وجاء الا�صــتطلاع بعد مرور 6 اأ�صــابيع من هذه الفترة، 
لمعرفــة مــدى تاأثــر ال�صــركات الك�يتيــة، بالقيــ�د المفرو�صــة لم�اجهة جائحة 
ك�رونــا.. وك�صــف اأن اأبــرز النقــاط التــي و�صلنــا لهــا اأن معــدل ال�صــركات 
المغلقــة كان مرتفعــاً بن�صــبة %25، وانخف�صــت اإيــرادات %26 مــن 

ال�صــركات بمعــدلات انخفا�ــس تفــ�ق 80% .
لتاأخــر  نظــراً  اأنــه  في  تمثــل  للا�صــتبيان،  الاآخــر  الا�صــتنتاج  اإن  وقــال 
الت�صــريعات فقــد ح�صلــت مخالفــات لقانــ�ن العمــل، وهنــاك %21 مــن 
ال�صــركات فر�صــت اإجــازات مــن غــير الراتــب ون�صــبة اأخــرى قامــت بتعديل 
العمــل، وهنــاك %15 مــن ال�صــركات قامــت بت�صــريح الم�ظفــين.. واأظهــر 
الا�صــتطلاع اأن %32 مــن ال�صــركات اتخــذت قــرارات تق�صــي بتغيــير 
ــة،  ــى الاأزم ــهرين عل ــرور �ص ــد م ــين.. وبع ــل الم�ظف ــاعات عم ــب اأو �ص روات
اأكــد %56 مــن الم�صــاركين اأنهــم غــير قادريــن علــى الا�صــتمرار في تغطيــة 
التكاليف الثابتة لاأكثر من �صــهر اأو �صــهرين اإ�صافيين، و�صــمل الا�صــتطلاع 

نحــ� 500 �صــركة، جميعهــا حققــت اأرباحــاً في 2019.

قــال المديــر العــام ل�صنــدوق التنميــة الزراعيــة ال�صــع�دي منــير ال�صــهلي 
ل�كالــة بل�مبــيرغ اإن المملكــة اأدخلــت بعــد تف�صــي فيرو�ــس ك�رونــا مبادرتــين 
بقيمــة 2.5 مليــار ريــال )665 مليــ�ن دولار( لدعــم المزارعــين وت�صــهيل 

واردات الغــذاء..
 وتكثــف ال�صــع�دية ا�صــتثماراتها في الزراعــة المحليــة والم�صــاريع الزراعيــة 

في الخارج.. 
واأ�صــاف و�صلــت بذلــك ميزانيــة ال�صنــدوق اإلى 5.5 مليــار ريــال خــلال 
العــام الجــاري، وهــ� مــا يقــرب مــن ثلاثــة اأ�صعــاف المبلغ الــذي كانت عليه 
في 2019 كمــا بــات يت�صمــن مزيــداً مــن المخ�ص�صــات للا�صــتثمارات 

الخارجية.
ولفــت ال�صــهلي اإلى اأن مــن بــين المبــادرات التــي تم تقديمهــا منــذ مار�ــس 
الما�صي، �صيتم تخ�صي�س ملياري ريال نح� �صمانات م�صرفية لم�صت�ردي 
المحا�صيــل مثــل الاأرز وفــ�ل ال�ص�يــا والــذرة وال�صــكر و�صــيتم منــح حــ�الي 
300 مليــ�ن ريــال للمزارعــين المحليــين .. وقــال قبــل تف�صــي فيرو�ــس 
ك�رونا كانت ميزانية ال�صندوق قد ارتفعت بالفعل بنح� %60 عن العام 
ال�صــابق، بمــا في ذلــك تخ�صي�ــس مليــار ريــال للا�صــتثمار في الخــارج".. 
ا�صــتراتيجية  علــى  وافقنــا  لاأننــا  محظ�ظــ�ن  نحــن  ال�صــهلي  وبح�صــب 
الغــذاء قبــل الاأزمــة، وهنــاك تن�صــيق جيــد بــين الــ�كالات الحك�ميــة المعنية 
بالاأمن الغذائي، وحتى الاآن لم تكن هناك م�صكلات غذائية رئي�صية، لقد 

�صــاعدنا هذا

ــى مــا  ــاء ك�فيــد19-، عل ــبب وب ــن�ات ب�ص ــا جــزءاً مــن اأم�الهــم في 2020 للمــرة الاأولى في اأكــثر مــن 10 �ص ــر اأ�صحــاب اأكــبر الــثروات في بريطاني خ�ص
اأعلنــت �صحيفــة �صنــداي تايمــز.. وبــيّن التقريــر الــذي تن�صــره ال�صحيفــة �صــن�ياً منــذ 1989 عن اأثرى األف �صــخ�س في بريطانيا، اأن هــذه الثروات الخا�صة 
اأو العائليــة تراجعــت ب�اقــع 54 مليــار جنيــه ا�صــترليني )65.4 مليــار دولار( خلال �صــهرين فقــط.. وفي المح�صلة، بلغت القيمــة التراكمية لاإجمالي ثروات 
اأثــرى اأثريــاء بريطانيــا 743 مليــار جنيــه ا�صــترليني )900 مليــار دولار( في 2020، بتراجــع 29 مليــارا عــن العــام الفائــت.. وهــذه المــرة الاأولى منــذ 

2009 التــي تتراجــع فيهــا القيمــة التراكميــة لــثروات هــ�ؤلاء ال�صــكان الاأغنــى في بريطانيا.. وقد فقــد اأكثر من ن�صف ه�ؤلاء جزءا من اأم�الهم هذه ال�صــنة.
ومــع ثــروة مقــدرة بـــ 16.2 مليــار جنيــه ا�صــترليني، ت�صــدّر المخــترع وال�صناعــي جيم�ــس داي�صــ�ن الت�صنيــف بعدما كان في المركز الخام�ــس العــام الما�صي.. 
وقد اأفاد هذا ال�صناعي الرائد في مجال الاأدوات الكهربائية المنزلية من الاأداء الجيد ل�صركاته والم�صكلات التي واجهها غيره من اأ�صحاب المليارات.. اأما 
قطبا ال�صناعة الهنديان الاأخ�ان �صري وغ�بي هيندوجا اللذان ت�صدرا الترتيب في 2019، فقد تراجعا اإلى المركز الثاني بعدما فقدا �صتة مليارات جنيه 
ا�صــترليني هــذا العــام، في اأكــبر تراجــع بالــثروات في الت�صنيــف.. وتقــدر ثروتهما بـ 16 مليار جنيه ا�صــترليني، ليت�صــاويا بذلك مع اأخ�يــن اآخرين هما رجلا 
الاأعمال ديفيد و�صايمن رويبن.ومن بين اأ�صحاب المليارات الاآخرين، خ�صر قطب �صناعة ال�صلب لاك�صمي ميتال 4 مليارات جنيه ا�صترليني وحل في المرتبة 
التا�صــعة ع�صــرة.. وفي 2020، تعد بريطانيا 147 مليارديراً اأي اأقل باأربعة اأ�صــخا�س مقارنة مع العام الما�صي.. وتبقى لندن العا�صمة العالمية لاأ�صحاب 
المليــارات، اإذ يقيــم فيهــا 89 مــن هــ�ؤلاء.. واأ�صــارت �صنــداي تايمــز في تعليــق اإلى اأن "التحليــل المف�صــل الاأول لاأمــ�ال الاأ�صــخا�س فاح�صــي الــثراء منــذ بــدء 

وباء ك�فيد19- ي�ؤجج المخاوف من رك�د عميق وط�يل الاأمد.

ارتفــع معــدل الت�صخــم في ال�صــ�دان اإلى نحــ� %99 في اأبريــل مقابــل 
%82 في ال�صــهر ال�صــابق ب�صــبب ا�صــتمرار ارتفاع اأ�صــعار الغذاء، بح�صــب 
ــاء  ــزي للاإح�ص ــاز المرك ــال الجه ــاء.. وق ــزي للاإح�ص ــاز المرك ــان للجه بي
اأبريــل  �صــجل في  )الت�صخــم(  ال�صــن�ي  التغيــير  "معــدل  اإن  ال�صــ�داني 
  17.17% %81.64 في مار�ــس بارتفــاع  بـــ  %98.81 مقارنــة 
" وعــزا ارتفــاع معــدل الت�صخــم اإلى ا�صــتمرار زيــادة اأ�صــعار الغــذاء مثــل 

الزيــ�ت والحبــ�ب واللحــ�م والبق�ليــات واللــبن والخبــز.
ويعــاني ال�صــ�داني�ن منــذ اأ�صــهر للح�صــ�ل علــى الخبــز ووقــ�د ال�صــيارات 
والغــاز المنــزلي وت�صــهد منافــذ هــذه ال�صــلع ط�ابــير انتظــار ط�يلــة.. ومنــذ 
انف�صــال جنــ�ب ال�صــ�دان عــن ال�صــ�دان عــام 2011، ي�صــهد اقت�صــاد 
البــلاد ارتفاعــاً في معــدّلات الت�صخــم وتراجــع قيمة الجنيه ال�صــ�داني اإثر 
فقــدان عائــدات نفطيــة كبــيرة، واأواخــر 2018 اندلعــت احتجاجــات في 
مدينــة عطــبرة )350 كلــم �صــمال العا�صمــة الخرطــ�م( نتيجــة زيــادة 
ال�صــلطات اأ�صــعار الخبــز.. و�صــرعان مــا ات�صــعت الاحتجاجــات لت�صــمل كل 
اأنحــاء البــلاد مــع مطالبــات ملحة باإ�صــقاط الرئي�ــس ال�صــابق عمر الب�صــير 

وهــ� مــا ا�صــتجاب لــه الجي�ــس في 11 اأبريــل 2019.
كذلــك تعــاني البــلاد مــن ارتفــاع الديــن الخارجــي الــذي بلغ وفقــا لبيانات 
�صنــدوق النقــد الــدولي، نح� 60 مليار دولار.. وفر�صت ال�لايات المتحدة 
عق�بــات اقت�صاديــة علــى الخرطــ�م طــ�ال عقديــن قبــل اأن ترفعهــا في 
2017، لكنهــا مــا زالــت تــدرج ال�صــ�دان علــى قائمــة "الــدول الراعيــة 
للاإرهــاب" مــا يعرقــل تدفــق الا�صــتثمارات الاأجنبيــة اإلى البــلاد.. واأعلــن 
برنامــج الاأغذيــة العالمــي في فبرايــر اأن 9.1 مليــ�ن �صــ�داني يحتاجــ�ن 

اإلى م�صــاعدات اإن�صــانية.

ت�قعــت مجم�عــة ل�يــدز اأوف لنــدن للتاأمــين، اأن يتكبــد هــذا القطــاع في 
العــالم خ�صــائر بقيمــة 203 مليــارات دولار خــلال العــام 2020 ب�صــبب 
وبــاء ك�فيــد- 19، م�صــيرة اإلى اأنهــا �صــتدفع تع�ي�صــات لزبائنهــا ت�صــل 
اإلى 4.3 مليــار دولار، مــا يــ�ازي التع�ي�صات بعــد اعتداءات 11 اأيل�ل/
�صبتمبر.. واأو�صحت المجم�عة الخمي�س في بيان اأن خ�صائر قطاع التاأمين 
جــراء فيرو�ــس ك�رونــا الم�صــتجد �صــتك�ن �صــبيهة بال�صــن�ات التــي �صــهدت 
كــ�ارث طبيعيــة كــبرى، مثــل الاإع�صــار كاترينــا عــام 2005 واأعا�صــير 

هــارفي واإيرمــا وماريا عــام 2017.
دولار  مليــارات   107 بــين  ال�صــنة  هــذه  المت�قعــة  الخ�صــائر  وتتــ�زع 
مــن التع�ي�صــات )لاإلغــاء منا�صــبات اأو التاأمــين علــى ال�صــفر مثــلا( و 96 
مليــار دولار مــن تراجــع قيمــة محافــظ الا�صــتثمار.. واأو�صــح المديــر العــام 
لمجم�عــة ل�يــدز جــ�ن نيــل اأن قطــاع التاأمــين في العــالم يدفــع تع�ي�صــات 
لل�صــركات والاأ�صــخا�س المت�صرريــن جــراء ك�فيــد19- مــن خــلال عــدد 

كبــير مــن التغطيــات المختلفــة..
 واأ�صــاف اأن مــا يجعــل هــذا ال�بــاء العالمــي فريــدا لي�ــس تاأثــيره الب�صــري 
والاجتماعــي فح�صــب بــل كذلــك ال�صدمــة الاقت�صادية مــع الارتفاع الحاد 
في البطالــة واإفلا�ــس ال�صــركات وانهيــار اإجمــالي النــاتج الداخلــي في 
العديــد مــن الــدول.. وتت�قــع �صــركة التاأمين التي تعتبر من اأعرق �صــركات 
لنــدن تعــ�د اأ�ص�لهــا اإلى القــرن ال�صــابع ع�صــر، اأن تدفــع مــا بــين 3 و 4.3 
مليــارات دولار لزبائنهــا في العــالم.. وحــذرت مــن اأن هــذا المبلغ قد يرتفع 

اأكــثر في حــال ت�ا�صلــت تدابــير الحجر لعــدة اأ�صــهر اإ�صافية.

وافــق مجل�ــس اإدارة �صنــدوق النقــد الــدولي علــى منــح م�صــر قر�صــاً طارئــاً بقيمــة 2,77 مليــار دولار لم�صــاعدة البلاد على التعامــل مع اآثار وبــاء ك�فيد19-، 
وقــال ال�صنــدوق في بيــان اإن م�صــر �صــهدت تحــ�لًا ملح�ظــاً قبــل �صدمــة ك�فيــد19- في اإطــار برنامــج اإ�صــلاح اقت�صــادي مدعــ�م مــن ال�صنــدوق، لكــن هــذا 
التقدم مهدد الاآن، وفقا لما نقلته فران�س بر�س.. وقال النائب الاأول للمدير التنفيذي جيفري اأوكام�ت� اإن القر�س �صي�صاعد في تم�يل "الاإنفاق الم�جه والم�ؤقت 
بهدف احت�اء ال�باء وتخفيف اأثره الاقت�صادي.. لكنه حذر باأن القاهرة �صتحتاج اإلى "دعم �صريع اإ�صافي من الدائنين الثنائيين والمتعددي الاأطراف .. ل�صد 

فج�ة ميزان المدف�عات المتبقية وتخفيف عبء الت�صــ�يات والحفاظ على ا�صــتقرار الاقت�صاد الكلي الذي جهدت م�صر لتحقيقه"..
وياأتي القر�س الطارئ من اأداة التم�يل ال�صــريع التابعة لل�صندوق والتي تم تعزيزها للح�ص�ل على الم�صــاعدة ب�صــرعة للدول النامية الاأكثر عر�صة للتاأثيرات 
الاقت�صاديــة لتف�صــي ال�بــاء.. وقالــت مديــرة �صنــدوق النقــد الــدولي كري�صــتينا ج�رجيفــا اإن ال�صنــدوق تلقى اأكثر من 100 طلب م�صــاعدة مــن اأع�صائه، واإنّ 
الــدول الناميــة �صــتحتاج اإلى حــ�الي 2,5 تريليــ�ن دولار للتعامــل مــع اآثــار ال�بــاء.. واأو�صــح ال�صنــدوق الاأ�صــب�ع الما�صــي اأنــه وافــق علــى 50 قر�صــاً مــن هــذا 

القبيل.

7-6



الأرقـــــــــام
9-8

العالميــة  كا�صبر�صــكي  �صــركة  اأجرتهــا  حديثــة  بحثيــة  درا�صــة  ت��صلــت 
%84 مــن الم�صــتخدمين في دولــة  المخت�صــة باأمــن الاإنترنــت، اإلى اأن 
الاإمــارات يحاولــ�ن حــذف معل�ماتهــم الخا�صــة مــن م�اقــع ال�يــب اأو 
و�صــائل الت�ا�صــل الاجتماعــي.. وك�صــف تقريــر الدرا�صــة المعنــ�ن بـ"حماية 
الخ�ص��صيــة الرقميــة: رفــع م�صــت�ى الحماية ال�صــخ�صية، عن اأن 33% 
مــن الم�صــتخدمين لم يكــن لديهــم فكــرة عــن كيفيــة حــذف معل�ماتهــم 

الخا�صــة مــن م�اقــع ال�يــب اأو و�صــائل الت�ا�صــل.
واأبــدى الم�صــتخدم�ن قلقهــم كذلــك تجــاه المعل�مــات ال�صــخ�صية الخا�صــة 
في  الم�صــتخدمين  مــن   31% اأن  عــن  التقريــر  ك�صــف  اإذ  باأحبائهــم، 
باأفــراد  متعلقــة  معل�مــات  اأو  �صــخ�صية  بيانــات  اأن  يدّعــ�ن  الاإمــارات 
اأ�صــرهم اأ�صبحــت متاحــة للجمه�ر دون م�افقتهــم.. ويدفع هذا الاهتمام 
كيفيــة  ب�صــاأن  واعيــة  قــرارات  اتخــاذ  اإلى  الم�صــتخدمين  بالخ�ص��صيــة 
حفــظ بياناتهــم ال�صــخ�صية واأماكــن تخزينهــا، مــن اأجــل منــع عر�صهــا اأو 

ا�صــتخدامها مــن قبــل مــن لا يملكــ�ن الاإذن بذلــك.
ــذ  ــارات تتخ ــخا�س في الاإم ــن الاأ�ص ــيرة م ــبة كب ــة اأن ن�ص ــدت الدرا�ص ووج
تدابــير اإ�صافيــة عنــد ت�صفــح الاإنترنــت لاإخفــاء معل�ماتهــم عــن المجرمين 
الاإلكترونيــين بن�صــبة %43، وعــن م�اقــع ال�يــب التــي يزورونهــا 40%، 
%44 .. ولا يــزال  اأقرانهــم مــن م�صــتخدمي الاأجهــزة نف�صــها  وعــن 
بع�ــس الم�صــتخدمين، عــلاوة علــى ذلــك، قلقــين ب�صــاأن تخزيــن معل�ماتهــم 
ال�صــخ�صية علــى اأجهزتهــم؛ اإذ اأ�صــار %27 مــن الم�صــتطلعة اآراوؤهــم في 
الدولــة اإلى اأنهــم ي�صــعرون بالقلــق اإزاء البيانــات ال�صــخ�صية التي تجمعها 

التطبيقــات الم�صــتخدمة علــى اأجهزتهــم المحم�لــة.

اأظهــر تقريــر حديــث، ارتفــاع عــدد الجرائــم الخبيثــة والا�صــتغلالية عــبر 
كافــة اأنــ�اع الجرائــم ال�صــيبرانية ب�صــكل ملم��ــس ب�اقــع %33 جــ�ل 
الم�صــتجد  انت�صــار فيرو�ــس ك�رونــا  مــن  يــ�م   100 اأول  العــالم خــلال 

)ك�فيــد19-(..  
الاإلكــتروني  البريــد  لاأمــن  كا�صــت"   "مــايم  �صــركة  تقريــر  وذكــر  
والبيانــات، الــذي جــاء بعنــ�ان 100 يــ�م مــن فيرو�ــس ك�رونــا، اأنــه بينما 
يركّــز العــالم جهــ�ده علــى اإدارة الرعايــة ال�صحية والع�اقــب الاقت�صادية 
ــاً  ــيبراني�ن حرب ــ�ن ال�ص ــنّ المجرم ــتجد، ي�ص ــس الم�ص ــة للفيرو� والاجتماعي

�صامتــة ي�صــتغل�ن فيهــا الاأزمــة الحاليــة لت�صعيــد اأن�صــطتهم الخبيثــة..
ــيبرانية ب�ا�صــطة البريــد  ــبة الك�صــف عــن الجرائــم ال�ص ــاف اأن ن�ص  واأ�ص
الاإغراقــي وا�صــتغلال الثغــرات ارتفعــت ب�اقــع %26.3، كمــا ارتفعــت  
ن�صــبة الك�صــف عــن عمليــات الاحتيــال بانتحال ال�صــخ�صية 30.3% ..

 وك�صــف التقريــر، عــن نمــ� ن�صــبة الك�صــف عــن البرمجيــات الخبيثــة 
ب�اقــع %35.16، كمــا زاد حظــر العناويــن الاإلكترونيــة بالنقــر بن�صــبة 
%55.8، اأي اأن النا�ــس اأ�صبحــ�ا ينقــرون الروابــط غــير الاآمنــة اأكــثر 
مما كان�ا يفعل�ن قبل تف�صي المر�س.. ويقدم التقرير �ص�رة وا�صحة عن 
كيفيــة عمــل اأولئــك المجرمــين لا�صــتغلال الفر�ــس، ويقدم تحليــلًا مف�صلًا 
لكافــة الت�جهــات التــي �صــادت جميــع المناطــق وفقًا لم�صــاهدات فريق مايم 

كا�صــت لا�صــتق�صاء التهديدات.
وقــال كارل ويــرن، مديــر �صــ�ؤون الجريمــة الاإلكترونيــة لــدى مــايم كا�صــت: 
"وجــد الكثــيرون اأنف�صــهم م�صطريــن فجــاأة للعمــل من المنــزل رغم ك�نهم 
غــير مجهزيــن اأو مدركــين للتهديــدات ال�صــيبرانية، ممــا قــد يعر�ــس 

م�ؤ�ص�صــاتهم لمخاطــر حقيقيــة ب�صــبب �صــل�كيات غــير اآمنــة.. 
وبالنظــر اإلى ارتفــاع عــدد التهديــدات والنقــر علــى الروابــط غــير الاآمنــة 
وفقًا للتقرير، فاإن هناك حاجة ملحّة تفر�س على الم�ؤ�ص�صات تعزيز ال�عي 
بالاأمــن ال�صــيبراني ورفــع قدراتهــا التدريبيــة ل�صمــان امتــلاك الم�ظفــين 
للمعرفــة والاأدوات اللازمــة لتجنــب ال�صــل�كيات الخطــرة عــبر الاإنترنت.. 
كما تم الك�صف منذ �صهر يناير عن اأكثر من 115 األف عن�ان اإلكتروني 
م�صلل مرتبط بمر�س ك�فيد19- بهدف �صرقة المعل�مات ال�صخ�صية".

يتعلّــق بحزمــة  الاأمريكــي مقترحــاً ديمقراطيّــاً  النــّ�اب  تبنّــى مجل�ــس 
م�صــاعدات تاريخيّــة بقيمــة 3 تريلي�نــات دولار مــن اأجــل م�اجهــة تبعــات 
فيرو�ــس ك�رونــا الم�صــتجدّ في ال�لايــات المتحــدة، في وقــت لا يُت�قّــع اأن 
يمــرّ في مجل�ــس ال�صــي�خ ذي الغالبيّــة الجمه�ريّــة.. ويعتــبر دونالــد ترامب 
ــع الرئي�ــس  ــاً"، في حــين اأنّ ت�قي ــد ميت ــ�ن اأنّ هــذا الن�ــسّ "ول والجمه�ريّ
الاأمريكــي �صــروري مــن اأجــل دخــ�ل الن�ــسّ حيّــز التنفيذ.. ووافق مجل�ــس 
ــ�ات  ــة 208 اأ�ص ــى الن�ــسّ باأغلبيّ ــة عل ــة الديمقراطيّ ــّ�اب ذو الغالبيّ الن

ــة 199. ــدة، ومعار�ص م�ؤيّ

اأظهــرت بيانــات اأن اقت�صــاد منطقــة اليــ�رو �صــهد اأكــبر انكما�ــس علــى 
الاإطــلاق في اأول 3 اأ�صــهر مــن العــام مقارنــة بالربــع ال�صــابق مثلمــا ت�قعــت 
لاإبطــاء  مار�ــس  في  المطُبقــة  العــام  العــزل  لاإجــراءات  نتيجــة  الاأ�صــ�اق 
جائحــة "ك�رونــا".. وقــال مكتــب الاإح�صــاءات التابــع للاتحــاد الاأوروبــي 
)ي�رو�صــتات( اإن النــاتج الاإجمــالي في منطقــة الي�رو التــي ت�صم 19 دولة 
انكم�ــس %3.8 علــى اأ�صا�ــس ف�صلــي ممــا اأدى اإلى تراجــع 3.2% 
علــى اأ�صا�ــس �صــن�ي.. و�صــجلت فرن�صــا اأكــبر انكما�ــس ف�صلــي بن�صــبة 
%5.8 تلتهــا �صــل�فاكيا %5.4 واإ�صــبانيا %5.2. وانكم�ــس اإنتــاج 
اإيطاليا %4.7 على اأ�صا�س ف�صلي، ما ي�صعها ر�صمياً في حالة رك�د بعد 
انكما�ــس %0.1 في الربــع الاأخــير مــن 2019 و�صــجلت األمانيــا انكما�صًــا 

.  2.2%

وجهــت الاأزمــة الاقت�صاديــة ب�صــبب ك�رونــا، �صربــة ق�يــة لل�لايــات المتحــدة، 
بعــد الك�صــف عــن اأرقــام هائلــة لاأعداد البطالــة في البلاد خلال �صــهر اأبريل، 

والتــي لم ت�صــهد اأمــيركا مثيــلًا لها منذ الك�صــاد الكبير..
 وخ�صــرت ال�لايــات المتحــدة 20.5 مليــ�ن وظيفــة خــلال �صــهر اأبريــل، 
وهــ� رقــم غــير م�صــب�ق في فــترة ق�صــيرة كهــذه، لترتفــع ن�صــبة البطالــة اإلى 
14.7 بالمئــة في اأعلــى م�صــت�ياتها منــذ الثلاثينيــات، وفق مــا اأظهرت اأرقام 

وزارة العمــل .
وجــاءت هــذه الخ�صــارة نتيجة الت�قف ال�صــريع للن�صــاط الاقت�صــادي لم�اجهة 
ــدّة في  ــان "انخف�ــس الت�ظيــف ب�ص ــت وزارة العمــل في بي ــد19-، وقال ك�في
جميع القطاعات الرئي�صية، مع خ�صارة مهمة لل�ظائف خا�صة في )قطاعي( 

الترفيــه والفنادق".. 
وتعتــبر هــذه ن�صــبة البطالــة الاأعلــى في ال�لايــات المتحــدة منــذ فــترة الك�صــاد 
ــل  ــه قل ــهدتها البــلاد في الثلاثينــات.. ومــن ناحيت ــي �ص الكبــير ال�صــهيرة الت
الرئي�ــس الاأميركــي دونالــد ترامــب، مــن �صــاأن اأرقــام البطالــة، معتــبرا اأنهــا 

كانــت مت�قعــة وغــير مفاجئــة.. 
وقــال ترامــب ل�صــبكة ف�ك�ــس نيــ�ز بعــد دقائــق علــى �صــدور اأرقــام وزارة 
العملــكان هــذا مت�قعــا تمامــا، لي�ــس مفاجئــاً م�ؤكــداً اأن حتــى الديم�قراطيين 

لا يلقــ�ن اللــ�م علــيّ.

ارتفــع ر�صيــد ال�صــي�لة النقديــة الم�ؤهلــة )النقــد ومــا يعادلــه( المت�افــر 
الثــلاث  الم�صرفيــة  للمجم�عــات   ،2020 مــن  الثــاني  الربــع  خــلال 
)اأب�ظبــي الاأول( و)اأب�ظبــي التجــاري( و)اأب�ظبــي الاإ�صــلامي(، التابعــة 
لاأب�ظبــي والمدرجــة في �صــ�ق الاأوراق الماليــة بالعا�صمــة، بنحــ� 25.7% 
لتبلــغ 206.2 مليــار درهــم، وفقاً للبيانات الماليــة المف�صح عنها للبن�ك 
درهــم  مليــار   164 مــع  مقارنــة   ،2020 مــن  الاأول  الربــع  بنهايــة 
ال�صــي�لة النقديــة التــي كانــت مت�افــرة للبنــ�ك الثلاثــة في نهايــة عــام 

.2019
للمجم�عــات  المت�افــرة  الم�ؤكــدة  النقديــة  ال�صــي�لة  هــذه  ت�صــمل  ولا 
الم�صرفيــة الثــلاث، ال�صــي�لة الاإ�صافيــة التــي ت�فرهــا خطــة الدعــم التــي 
اأقرهــا الم�صــرف المركــزي في الن�صــف الثــاني مــن مار�ــس 2020، والتي 
جاءت لم�اجهة الظروف غير الاعتيادية التي نتجت عن تداعيات انت�صار 

وبــاء ك�رونــا وتاأثــيره علــى الاقت�صــاد المحلــي.
ــة اأي الم�ؤكــدة، التــي  وي�صــمل النقــد ومــا يعادلــه، ال�صــي�لة النقديــة الم�ؤهل
تملكهــا البنــ�ك في تاريخــه اأو �صــتح�صل عليهــا خــلال الاأ�صــهر الثلاثــة 
اللاحقــة لتاريــخ الاإف�صــاح، مــن م�صــادر م�صم�نــة مثل ودائــع البنك لدى 

الم�صــارف المركزيــة اأو البنــ�ك المرخ�صــة الاأخــرى.
اإعــادة هيكلــة  الما�صيــين في  العامــين  اأب�ظبــي خــلال  اإمــارة  ونجحــت 
قطاعهــا الم�صــرفي مــن خــلال دمج عــدة بن�ك في مجم�عتــين م�صرفيتين 
كبيرتــين همــا مجم�عــة بنــك اأب�ظبــي الاأول ومجم�عــة بنــك اأب�ظبــي 
التجــاري، اللتــان تعــدان اليــ�م من اأكبر الكيانــات الم�صرفية بالمنطقة، ما 
نتــج عنــه خلــق كيانات ق�ية وم�صــتقرة ذات ملاءة عاليــة وم�ث�قة للعملاء 
والم�صــتثمرين، كمــا ا�صــتطاعت مجم�عــة م�صــرف اأب�ظبــي الاإ�صــلامي 
الا�صــتمرار في النمــ� لت�صبــح اأحــد اأكبر المجم�عات الم�صرفية الاإ�صــلامية 
في المنطقــة والعــالم، كمــا يعتــبر م�صــرف اأب�ظبــي الاإ�صــلامي اليــ�م، مــن 
اأكبر البن�ك بالدولة من حيث قاعدة العملاء التي يتجاوز عددها ملي�ن 
عميــل في ال�صــ�ق المحلية.وتملــك المجم�عــات الم�صرفيــة الثــلاث امتــداداً 
مهمــاً وفاعــلًا في اأ�صــ�اق المال وال�صيرفة والخدمات المالية والا�صــتثمارية 
في الاأ�صــ�اق المحليــة والخارجيــة، مــن خــلال 64 �صــركة ماليــة وم�صرفية 
وا�صــتثمارية ممل�كــة لهــا تعمــل في الاأ�صــ�اق المحليــة والاإقليميــة والعالميــة، 
ــاً لبنــك  ــاً اأو جزئي وتتــ�زع علــى المجم�عــات ب�اقــع 26 �صــركة تابعــة كلي
�صــركات   7 و  التجــاري  اأب�ظبــي  لبنــك  �صــركة   31 و  الاأول  اأب�ظبــي 

لم�صــرف اأب�ظبــي الاإ�صــلامي.

206 مليارات درهم السيولة النقدية المتوافرة
 لدى »بنوك أبوظبي« الربع الثاني
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ذكــر رئي�ــس الحك�مــة الت�ن�صــية اإليا�ــس الفخفــاخ، اأن بــلاده في حاجــة الى 5 مليــارات يــ�رو اإ�صافيــة لم�ازنــة العــام 2020 بينمــا ي�اجــه الاقت�صــاد 
اأ�صــ�ا اأزمــة لــه منــذ ا�صــتقلال البــلاد عــام 1956 ب�صــبب جائحــة ك�رونــا.. وبــيّن الفخفــاخ في حــ�ار بثــه تلفزيــ�ن فران�ــس 24 "قــدّر قانــ�ن الماليــة 

تم�يــلات خارجيــة بـــ8 مليــارات دينــار، اأكــثر بقليــل مــن 2.5 مليــار يــ�رو واأظــن اأن هذا الرقم �صــيت�صاعف علــى الاأقل".. 
وتابــع "نحــن ب�صــدد مناق�صــة كل الحلــ�ل المتاحــة وطنيــاً ودوليّــاً".. واأقر قان�ن المالية م�ازنة عامة للعام الحــالي في حدود 47 مليار دينار )15 مليار 

ي�رو( خُم�س تم�يلها من الخارج.
وخ�ص�ــس الاتحــاد الاأوروبــي في نهايــة مار�ــس هبــة ماليــة لت�ن�ــس قيمتهــا 250 ملي�ن يــ�رو، كما منح �صنــدوق النقد الدولي قر�صا طارئــا للبلاد بقيمة 

دولار.. مليــ�ن   745
 ومــن المت�قــع اأن يتراجــع النــاتج الداخلــي الخــام بن�صــبة 4.3 في المئــة في العــام 2020، وهــ� الاأ�صــ�اأ منــذ 1956.. واأ�صــاف الفخفــاخ "يمكــن 
اأن نمر اإلى الاأ�صــ�اأ، كل ذلك مرتبط با�صــتئناف" عجلة الاقت�صاد العالمي.. وبيّن رئي�ــس الحك�مة الت�ن�صــية الذي ت�لى مهامه ر�صــميا منذ نهاية فبراير 
اأن حــ�الي مليــ�ن ومئتــي عائلــة و�صلتهــم م�صــاعدات مــن الدولــة، واأن اأكــثر مــن 10 اآلاف �صــركة دخلــت في بطالــة تقنيــة ب�صــبب الجائحة التــي بداأت في 

الظه�ر في البلاد منذ مطلع مار�ــس الما�صي.

اأظهــرت البيانــات التــي تر�صــد ال�صــل�ك الا�صــتهلاكي في الاإمــارات، اأن ن�صيــب الفــرد مــن الاإنفــاق الا�صــتهلاكي الخا�ــس بلــغ نحــ� 63300 درهــم 
خــلال العــام 2019 مقارنــة مــع 63400 درهــم تقريبــا في العــام 2018 وذلــك وفقــا للاح�صائيــات التــي ت�صدرهــا الهيئــة الاتحاديــة 

للتناف�صــية والاح�صاء..  
وا�صــتناداً اإلى الاأرقــام ال�صــابقة فقــد بلــغ مت��صــط الاإنفــاق الا�صــتهلاكي ال�صــهري للفــرد 5275 درهمــا تقريبــا خــلال العــام 2019 مقارنــة مــع 

نحــ� 5283 درهمــا تقريبــا في العــام 2018 .
 وكان التقريــر الاأخــير ال�صــادر عــن الهيئــة الاتحاديــة للتناف�صــية والاح�صــاء اأ�صــار اإلى، اأن اإجمــالي الاإنفــاق الا�صــتهلاكي الخا�س في دولــة الاإمارات 

بلــغ خــلال العــام 2019 نحــ� 601.8 مليــار درهــم بالمقارنــة مــع 594 مليــار درهــم في العــام 2018.. 
 ويمثــل الاإنفــاق الا�صــتهلاكي الخا�ــس وفقــا للمفاهيــم الاقت�صاديــة حجــم اإنفــاق الاأفــراد علــى ال�صــلع المعمــرة كال�صــيارات والاأثــاث وغــير المعمــرة 
كالم�اد الغذائية وال�صلع الا�صتهلاكية، وذلك اإ�صافة اإلى الاإنفاق على الخدمات المدر�صية والماء والكهرباء وغيرها من الخدمات الاأخرى الاأ�صا�صية 

والكماليــة خــلال فترة محددة.
وبح�صــب الاأرقــام ال�صــادرة عــن الهيئــة فقــد �صــكل الاإنفــاق الا�صــتهلاكي الخا�ــس نحــ� 40.5 % مــن اإجمــالي النــاتج المحلــي الاإجمــالي بالاأ�صــعار 

الثابتــة خــلال العــام 2019 البالــغ 1.486 تريليــ�ن درهــم.
 اأمــا علــى م�صــت�ى الاإنفــاق الا�صــتهلاكي الحك�مــي فقــد بلغــت قيمتــه 205.4 مليــار درهــم خلال العــام 2019 بنم� ن�صــبته %12.1 مقارنة مع 
183.2 مليــار درهــم تقريبــاً في العــام 2018، ويعــبر الاإنفــاق الا�صــتهلاكي الحك�مــي عــن اإجمــالي ما تنفقــه الدولة لت�فير خدمات ا�صــتهلاكية، 
مثــل ال�صحــة والتعليــم والثقافــة والدفــاع والاأمــن والعدالــة، وذلك لاأن الدولة تك�ن م�صــتهلكة عند الاإنفاق على ت�فير الاحتياجات العامة لل�صــكان في 

الدولة وذلك بح�صــب المفاهيم الاقت�صادية.

العمــلات  احتياطــي  تراجــع  الاأردني  المركــزي  للبنــك  اأرقــام  اأظهــرت 
الاأجنبيــة في الاأ�صــهر الاأربعــة الاأولى مــن العــام الحــالي %7.4 مقارنــة 
مــع م�صــت�اه في نهايــة 2019، وبلغــت قيمــة احتياطــي العمــلات في نهايــة 
ابريــل ني�صــان الما�صــي نحــ� 11.26 مليــار دولار مقارنــة مــع حــ�الي 

 ..2019 نهايــة  في  دولار  مليــار   12.17
الحــالي  ال�صــهر  بدايــة  الع�صع�ــس،  الاأردني محمــد  الماليــة  وزيــر  واأورد 
ت�قعــات بانكما�ــس اقت�صــاد المملكــة، الــذي يعاني من �صغــ�ط مالية، بنح� 

%3 في العــام الجــاري نتيجــة تاأثــير فيرو�ــس ك�رونــا.
وكان �صنــدوق النقــد الــدولي، الــذي وافــق في مار�ــس الما�صــي علــى برنامج 
بقيمــة 1.3 مليــار دولار مــع الاأردن، ت�قــع في ال�صــابق نم� اقت�صاد المملكة 
القليلــة  الاأعــ�ام  في  تدريجيــاً  وارتفاعــه   2020 في   2.1% بنحــ� 
التاليــة اإلى %3.3 ، واأ�صــاف ال�زيــر متحدثــا عــن اأول انكما�ــس في نمــ� 
الاقت�صــاد منــذ 1990 بح�صــب رويــترز : �صــيك�ن الاأثــر الاقت�صادي لهذا 
التحــدي اأ�صــ�اأ علــى الاقت�صاديــات وعلــى ال�صــركات التــي تعــاني اأي�صــا من 

نقاط �صعــف �صعبة..
 وكثفــت الحك�مــة الاأردن في الاآونــة الاأخــيرة خط�اتهــا لاإعــادة الحيــاة 
اإلى طبيعتها حيث �صــمحت لمعظم ال�صــركات بالع�دة للعمل بعد اإجراءات 
عــزل عــام �صارمــة لنحــ� �صــهرين مــع تفاقــم التاأثــير الاقت�صــادي وتزايــد 
المخاوف من اأن يت�صــبب ت�صــريح العمال والاإفلا�ــس في حدوث ا�صطرابات 

اجتماعيــة، ح�صــبما يقــ�ل م�صــ�ؤول�ن في اأحاديثهــم الخا�صــة.

ارتفــع النــاتج المحلــي الاإجمالي للاإمارات بالاأ�صــعار الجاريــة بما يرب� على 
%45 اأو 482.4 مليار درهم في غ�ص�ن ال�صن�ات الع�صر الما�صية بالغاً 
1.546 تريليــ�ن درهــم بنهايــة 2019، مقابــل 1.064 تريليــ�ن في 
2010، بح�صــب الهيئة الاتحادية للتناف�صــية والاإح�صاء.. وقالت الهيئة، 
في تقريــر الح�صــابات الق�ميــة، اإن النــاتج المحلــي الاإجمــالي بالاأ�صــعار 
 ،2019 1.159 تريليــ�ن في  اإلى  النفــط والغــاز زاد  الجاريــة عــدا 
%1.04، فيمــا  2018 بزيــادة  1.147 تريليــ�ن في  مرتفعــاً مــن 
بلــغ الدخــل الق�مــي الاإجمــالي 1.554 تريليــ�ن، وو�صــل الدخــل الق�مــي 

ال�صــافي لنحــ� 1.493 تريلي�ن درهم.
وا�صــتح�ذ قطــاع الم�صــروعات غــير الماليــة علــى الن�صيــب الاأكبر مــن الناتج 
المحلــي الاإجمــالي ب�اقــع 1.306 تريليــ�ن درهــم، مقابــل نح� 134.7 
مليــارات   105.56 و  التاأمــين،  واأن�صــطة  الماليــة  للاأن�صــطة  مليــاراً 
ــارات  ــاري، و 10.04 ملي ــلاإدارة العامــة وال�صمــان الاجتماعــي الاإجب ل

لاأن�صــطة الاأ�صــر المعي�صــية ك�صاحــب عمل.
ال�صناعــات  ا�صــتح�ذت  الماليــة،  غــير  الم�صــروعات  قطــاع  وفــى 
الا�صــتراتيجية، ت�صــمل النفط الخام والغاز الطبيعي، على الح�صة الاأكبر 
ب�اقــع 387.05 مليــار درهــم، ثــم تجــارة الجملــة والتجزئــة، واإ�صــلاح 
المركبــات ذات المحــركات والدراجــات الناريــة بنحــ� 192.7 مليــاراً، 
يليــه ال�صناعــات التح�يليــة ب�اقــع 134.88 مليــاراً، والنقــل والتخزيــن 

90.7 مليــاراً و 44.7 مليــاراً للمعل�مــات والات�صــالات..
 في �صــياق اآخــر، ارتفــع النــاتج المحلــي الاإجمــالي للدولــة بح�صــب الاأ�صــعار 
الثابتــة، اإلى 1.486 تريليــ�ن درهــم العــام الما�صــي بزيــادة 1.68% 

مقابــل 1.461 تريليــ�ن في 2018.

70 ألف عامل تحتاجهم "ويتروس" البريطانية للعمل في جني المحاصيل فوراً
في ال�قــت الــذي يفقــد فيــه اآلاف الم�ظفــين اأعمالهــم وي�اجــه الملايــين حــ�ل العــالم خطــر فقــدان ال�ظيفــة، دعــت واحــدة مــن اأ�صــهر ال�صــركات في بريطانيــا 
الراغبــين بالعمــل اأن يتقدمــ�ا اإليهــا فــ�راً واأعلنــت اأنهــا بحاجــة ما�صــة وعاجلــة لاأكــثر مــن 70 األــف عامــل.. ونقلــت و�صــائل الاإعــلام البريطانيــة عــن المديــر 
التنفيذي ل�صل�صلة متاجر ويترو�س ال�صهيرة روبرت ت�ما�س دع�ته للبريطانيين للتقدم من اأجل العمل، م�صيراً اإلى اأن �صركته بحاجة للاآلاف من اأجل العمل 
في جنــي الف�اكــه والمحا�صيــل مــن مــزارع ال�صــركة وذلــك مــن اأجــل منــع مئــات اآلاف الاأطنــان مــن هــذه المنتجــات مــن الت�ص��ــس والتلــف.. وقــال المديــر في هذه 
ال�صركة لجريدة ديلي ميل البريطانية، اإن هذا التحذير ال�صارخ ياأتي قبل اأن يحل م��صم جني الف�اكه في بريطانيا ال�صهر المقبل، خا�صة الفراولة والت�ت 
واأن�اع اأخرى من الفاكهة �صريعة التلف، وقال ت�ما�س اإن بريطانيا بحاجة الي�م لما اأ�صماه جي�س الاأر�س، وه� الا�صم ذاته الذي اأعطي لثمانين األف بريطاني 

عملــ�ا في الزراعــة خلال فترة الحرب العالمية الثانية.

11.2 مليــار دولار احتياطيــات الأردن 
بتراجــع 7.4%  

5 مليارات يورو قد تحتاجها تونس لميزانية 2020             
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111 دولة وشركة مهددة بخفض تصنيفها المالي بسبب "كورونا" 
اأظهر تحليل ل�صتاندرد اآند ب�رز غل�بال اأن عدد ال�صركات اأو الدول المعر�صة لخطر خف�س ت�صنيفها الائتماني اإلى عالية المخاطر من الدرجة الجديرة 
بالا�صــتثمار بلغ ارتفاعاً قيا�صــياً عند 111 ب�صــبب جائحة فيرو�ــس ك�رونا .. وت�صــير تقديرات �صــتاندرد اآند ب�رز اإلى اأن عدد ال�صــركات والدول المخف�س 
ت�صنيفها بهذا ال�صكل بلغ بالفعل 24 هذا العام، مما ي�ؤثر على دي�ن باأكثر من 300 مليار دولار.. ولل�صركات والدول البالغ عددها 111 دولة و�صركة 
المر�صحة لهذا الخف�س في الت�صنيف �صندات بقيمة 444 مليار دولار اأخرى، مما يعني اأن المبلغ من المرجح اأن يقفز باأكثر من ذلك بكثير، وال�صركات 
والدول المر�صحة للخف�س مهمة لاأن مدى فقدان الت�صنيفات من الدرجة الجديرة بالا�صتثمار يمكن اأن يدفع الم�صتثمرين لبيع ال�صندات من اأجل �صركات 

اأكثر جدارة ائتمانية، مما يرفع تكاليف اقترا�صها.
وقالــت �صــتاندرد اآنــد بــ�رز "ت�ا�صــل ال�صغــ�ط الائتمانيــة التراكــم"، ممــا يلقــي ال�صــ�ء علــى اأن قرابــة الربــع مــن عــدد ال�صــركات المعر�صــة لخطــر خف�ــس 
الت�صنيــف اإلى عاليــة المخاطــر البالــغ 111 عر�صــة اأي�صــا لتحذيــر �صريــح بخف�ــس الت�صنيــف.. جــرى بالفعــل تجريــد اأ�صــماء عالميــة كــبرى، مثــل فــ�رد 
وكرافــت هاينــز ورينــ� ودلتــا اإيرلاينــز وما�صــيز ومارك�ــس اآنــد �صبن�صــر في قطــاع التجزئــة، مــن علامــة الجديــرة بالا�صــتثمار منــذ اأن اأ�صــر فيرو�ــس ك�رونــا 
باقت�صــادات كــبرى.. وتت�صمــن قائمــة المر�صــحين للخف�ــس بع�صــاً مــن الاأ�صــماء التــي لا تقــل �صــاأنا، منهــا الناقلتــان ال�طنيتــان بريت�ــس اإيروايــز ول�فتهانــزا 

و�صل�صــلتا الفنــادق العالميتــان حيــاة وماريــ�ت وعملاقــا التعديــن اأر�صــيل�رميتال وفيــل البرازيليــة.

8  شــركات تعلــن إنشــاء الكابــل البحــري 
للإنترنــت   2Africa

 China( ــة لخدمــات المحمــ�ل ــين الدولي ــركة ال�ص ــت كل مــن �ص اأعلن
اإم.تــي.اإن  و�صــركة  وفي�صــب�ك   )Mobile International
ــركة اأورنج  ــال ك�نكــت )MTN GlobalConnect( و�ص جل�ب
الم�صريــة  وال�صــركة   )stc( ال�صــع�دية و�صــركة الات�صــالات  الفرن�صــية 
 )WIOCC( للات�صــالات و�صــركة ف�دافــ�ن العالميــة و�صــركة وايــ�ك
عــن اإن�صــاء الكابــل البحــري Africa 2  لخدمــة القــارة الاإفريقيــة 

ومنطقــة ال�صــرق الاأو�صــط.
وبح�صــب بيــان �صحــافي �صــادر عــن الجهات الم�صــاركة في الكابــل البحري، 
 Alcatel( فقد تم اختيار �صــركة الكاتيل الفرن�صــية لل�صــبكات البحرية
Submarine Networks(  لتنفيــذ واإن�صــاء النظــام البحــري 
والذى يتم تم�يله بالكامل من خلال اأع�صاء التحالف كما ي�صــاعد ب�صــكل 

كبير على تعزيز الربط الدولي بين اأوروبا واإفريقيا وال�صــرق الاأو�صــط.
حــ�ل  كيل�مــتر  األــف   37 بطــ�ل   2Africa البحــري  الكابــل  ويمتــد 
القــارة الاإفريقيــة مــن ال�صــرق والغــرب لي�صبــح نظــام 2Africa اأحــد 
اأطــ�ل م�صــروعات الك�ابــل البحريــة في العــالم حيــث يربــط قــارة اأوروبــا 
)�صرقا عبر م�صر( ومنطقة ال�صرق الاأو�صط )عبر ال�صع�دية( من خلال 

21 نقطــة اإنــزال في 23 دولــة اإفريقيــة و�صــرق اأو�صــطية واأوربيــة.

قــال البنــك الاآ�صــي�ي للتنميــة، اإن الخ�صــائر الاقت�صادية العالميــة الناجمة 
عــن جائحــة فيرو�ــس ك�رونــا قــد تــتراوح بــين 5.8 تريليــ�ن و 8.8 
تريليــ�ن دولار هــذا العــام، مــا يزيــد عــن مثلــي تقديراتــه ال�صــابقة في 
ال�قــت، الــذي تت�صــبب فيــه تدابير احت�اء الفيرو�ــس في �صــل الاقت�صادات.

والت�قــع ال�صــادر عــن البنــك الاآ�صــي�ي للتنميــة، الــذي يعــادل مــا يــتراوح 
بين %6.4 اإلى %9.7 من الناتج المحلي الاإجمالي العالمي، اأ�صــ�اأ من 
تقديراتــه ال�صــادرة في اأبريــل حــين قــال اإن الاقت�صــاد العالمــي قــد يعــاني 
مــن خ�صــائر تــتراوح بــين تريليــ�ني دولار و 4.1 تريليــ�ن دولار، وهــ� مــا 
يت�قــف علــى طــ�ل المــدة التــي �صــتظل فيها تدابــير الاحت�اء �صــارية.. وقال 
البنــك اإن الحــد الاأعلــى للنطــاق يفتر�ــس ا�صــتمرار القيــ�د المفرو�صة على 
التنقل وال�صــركات �صــتة اأ�صــهر، بينما يفتر�س الحد الاأدنى اأنها �صت�صــتمر 
ثلاثة اأ�صهر.وبعد اأن ت�صببت الاأزمة ال�صحية في ت�قف �صبه تام لاقت�صاد 
ال�صــين، حيــث ظهــر الفيرو�ــس في دي�صــمبر، في الربــع الاأول، اأعلنــت عــدة 
دول ومناطــق عــن ارتفــاع في حــالات الاإ�صابــات وال�فيــات، ممــا اأدى اإلى 
حظــر وا�صــع النطــاق لل�صــفر واأوامــر بالبقــاء في المنــازل.. واأدت الاإ�صابــة 
بالفيرو�ــس اإلى وفــاة نحــ� 300 األــف �صــخ�س في اأنحــاء العــالم، فيمــا 

بلغــت حــالات الاإ�صابــة مــا يزيــد عــن 4.3 مليــ�ن �صــخ�س.
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ــم  ــن الدع ــا م ــارات وانطلاق ــوري، أن الإم ــعيد المنص ــن س ــلطان ب ــدس س ــاد المهن ــر الاقتص ــد وزي  أك
اللامحــدود والمتابعــة والتوجيهــات المســتمرة مــن قيادتهــا، وضعــت خطــة اســتجابة ممنهجــة لمواجهــة 
ــاد  ــتدامة الاقتص ــن اس ــا يضم ــي بم ــاد الوط ــى الاقتص ــتجد عل ــا المس ــروس كورون ــار ف ــار انتش آث

ــية. ــرة قياس ــلال فت ــو خ ــتعادة النم ــافي واس ــق التع ــال وتحقي ــتمرارية الأعم واس
ــرص  ــارات - الف ــى الإم ــات عل ــة "الانعكاس ــوري في جلس ــلطان المنص ــاركة س ــلال مش ــك، خ ــاء ذل ج
والتحديــات"، الــي تناولــت الخطــط المســتقبلية للقطاعــات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة، ضمــن 
اجتمــاع حكومــة الإمــارات لاستشــراف مســتقبل القطاعــات الرئيســية بعــد كورونــا، الــذي يــأتي تنفيذاً 
لتوجيهــات نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبي الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، 

ببــدء صياغــة اســتراتيجية دولــة الإمــارات لمرحلــة مــا بعــد كوفيــد - 19.

ــو  ــارات ه ــاد الإم ــوري إن "اقتص ــلطان المنص ــال س ق
اقتصــاد تنافســي ومــرن ومرتبــط بمختلــف الأســواق 
العالميــة، وبالتــالي فهــو ليــس بمعــزل عــن التداعيــات 
ــد  ــاء كوفي ــي وب ــة تفش ــالم نتيج ــهدها الع ــي يش ال
ــض القطاعــات شــهدت  ــاك بع 19"، مشــراً إلى أن هن
الســياحة  مثــل  غرهــا  مــن  أكثــر  ســلبيا  تأثــراً 
التجزئــة  وتجــارة  والبتروكيماويــات  والطــران 
ــتفادة  ــرى اس ــات أخ ــهدت قطاع ــا ش ــارات، فيم والعق
ونمــواً خــلال الأزمــة الراهنــة، مثــل التكنولوجيــا 
والتجــارة  الرقمــي  والترفيــه  الإنترنــت  وخدمــات 
الإلكترونيــة وتجــارة المــواد الغذائيــة، ومؤكــداً أن 
ــه  ــرن ولدي ــن وم ــارات مت ــي للإم ــاد الوط "الاقتص
مقومــات تعــزز قدرتــه علــى تجــاوز الأزمــات وتحقيــق 

الريــادة".

إطار استراتيجي على مرحلتن
العــام  "الإطــار  أن  الاقتصــاد  وزيــر  وأضــح 
مواجهــة  في  للدولــة  الاقتصاديــة  للاســتراتيجية 
ــيتن،  ــن رئيس ــى مرحلت ــز عل ــد 19 يرتك ــاء كوفي وب
الأولى علــى المــدى القريــب وتتمثــل بالفتــح التدريجي 
للاقتصــاد وأنشــطة الأعمــال مــع مراعــاة الاحتــرازات 
الصحيــة المتبعــة، وتقــديم الدعــم وخطــط التحفيــز 
الاقتصاديــة الضخمــة للقطاعــات الأكثــر تضــرراً، 
والــي بلغــت قيمتهــا الإجماليــة حــى اليــوم 282.5 
ــركات  ــال والش ــادة الأعم ــة ري ــم، وحماي ــار دره ملي
الصغــرة والمتوســطة، وربــط التمويــلات بالقطاعــات 

المستفيدة وفق خطط مدروسة وآليات فعالة".
ــع  ــافي ودف ــريع التع ــاد لتس ــدى للاقتص ــة الم ــز طويل ــة تحفي ــل بخط ــة، فتتمث ــة الثاني ــا المرحل ــال: "أم وق
عجلــة النمــو قدمــً، والعمــل علــى تحويــل التحديــات إلى فــرص لتحقيــق نمــو اقتصــادي مســتدام مــن خــلال 
ــات ذات  ــتثمار في القطاع ــل والاس ــجيع التموي ــع، وتش ــادي المتب ــوذج الاقتص ــتدامة النم ــة واس ــز مرون تعزي
الإمكانــات المســتقبلية العاليــة، ومــن أبرزهــا: الاقتصــاد الرقمــي بمــا يشــمل الــذكاء الاصطناعــي وشــبكة 
الجيــل الخامــس وإنترنــت الأشــياء والمــدن الذكيــة والبلــوك تشــن، ومفاهيــم وصناعــات الاقتصــاد الأخضــر 
مثــل الطاقــة المتجــددة والســيارات الكهربائيــة والاقتصــاد الدائــري، وتعزيــز الإنتاجيــة مــن خــلال إدمــاج 
ــات  ــي باســتخدام التقني ــن الغذائ ــز الأم ــة الروبوتكــس، وتعزي ــاد وأنظم ــة الأبع ــات الطباعــة الثلاثي تقني

المتقدمــة مثــل الــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيــا الحيويــة والهندســة الوراثيــة".
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الاقتصاد الرقمي يقود عملية التعافي
وتابــع �صــلطان المن�صــ�ري: "مــن هــذا المنطلــق، ندع� ال�صــركات والقطــاع الخا�س بكافة الاأن�صــطة للاإعداد لهذه المرحلــة والتهي�ؤ لمرحلة 
الاقت�صاد الرقمي الذي �صــيق�د مرحلة التعافي وما بعده من انتعا�ــس، والتركيز على مهارات الم�صــتقبل للمهن وال�ظائف والتح�ل نح� 

اإدخال التكن�ل�جيا في كل مرحلة من مراحل الاإنتاج باعتبارها عامل ا�صتمرارية مهماً للاأعمال وتحقيق النم� في الم�صتقبل".
واأكد اأن "ملامح م�صــتقبل الاقت�صاد �صــتعتمد على ت�صــجيع ال�صناعات ال�طنية وتاأمين اإمدادات الم�اد الاأ�صا�صــية، اإ�صافة اإلى درا�صــة 
تن�يــع واردات ال�صناعــات مــن م�اقــع ودول حــ�ل العــالم، وم�اءمــة ال�صيا�صــات الاقت�صاديــة للمتغــيرات العالميــة علــى المــدى الق�صــير 

والبعيد".
واأ�صــار �صــلطان المن�ص�ري اإلى اأن "الاتجاهات الاقت�صادية العالمية لمرحلة ما بعد ك�فيد19- �صــتدفع نح� تط�ير �صل�صــلة ت�ريد عالمية 
جديدة واأنماط تجارية جديدة مع دور نا�صط اأكثر للحك�مات في الاقت�صاد ال�طني في جميع الاأ�ص�اق، وتخ�صي�س ا�صتثمارات �صخمة 

في البنية التحتية الرقمية والجيل الخام�س في الات�صالات والمدن الذكية والخدمات الذكية وال�صحة والتعليم والتجارة".

مستقبل التكنولوجيا
ولفــت وزيــر الاقت�صــاد اإلى اأن "الابتــكار �صــكل الركيــزة الرئي�صــية في النه��ــس الاقت�صادي في مراحل ما بعــد الاأزمات على مر التاريخ، 
و�صــيك�ن الــدور الاأكــبر للتكن�ل�جيــا في مرحلــة مــا بعــد "ك�فيد19-"، اإذ اأثبتت الاأزمة الحالية العلاقة ال�ثيقة بين ا�صــتمرارية الحياة 
في الدول وقدراتها التكن�ل�جية، م�ؤكداً اأن حك�مة الاإمارات �صت�ا�صل ت�فير ح�افز لدعم ال�صركات التكن�ل�جية الكبيرة والنا�صئة في 

الدولة وجذب الا�صتثمارات ودعم ا�صتمراريتها كمك�ن للاقت�صاد ال�طني".
واأكــد �صــلطان المن�صــ�ري خــلال اإجابتــه علــى عــدد مــن الاأ�صــئلة في حــ�ار ال�زراء الــذي اأدارته الناطق الر�صــمي لحك�مة دولــة الاإمارات 
ال�كيــل الم�صــاعد لقطــاع الرعايــة والاأن�صــطة في وزارة التربيــة والتعليــم الدكتــ�رة اآمنــة ال�صحــاك ال�صام�صــي، �صــرورة تحديــد خيــارات 
التــ�ازن بــين ال�صحــة والاقت�صــاد والتــدرج في عمليــة تخفيــف الاإجــراءات الاحترازيــة وتقييــم كل مرحلــة مــن حيــث الاأثــر ال�صحــي 
والاقت�صــادي، م�صــيراً اإلى اأهميــة تط�يــر معايــير جديــد ل�صلا�صــل الت�ريــد العالميــة، واإيجــاد بدائل لل�صلا�صــل غير المتاحة ب�صــبب اإغلاق 
المجال الج�ي والم�انئ، وم�صددا على دور التكن�ل�جيا في تط�ير قاعدة بيانات �صخمة لتحديد اأن�اع ال�صناعات ذات القيمة الم�صافة 

والقابلــة للاحت�صــان محليــاً بمــا ي�صــهم في تعزيــز التن�يــع الاقت�صادي لدولــة الاإمارات.
يذكــر اأن "اجتمــاع حك�مــة دولــة الاإمــارات: الا�صــتعداد لمرحلــة مــا بعــد ك�فيــد - 19"، يمثــل تج�صــيداً لت�جيهــات ال�صــيخ محمــد بــن 
را�صــد اآل مكت�م، في عقد �صل�صــلة من الجل�صــات المكثفة بم�صــاركة اأكثر من 100 م�صــ�ؤول من ال�زراء وروؤ�صــاء الجهات على الم�صــت�يين 
الاتحادي والمحلي، لبحث انعكا�صات فيرو�س ك�رونا الم�صتجد، وا�صتك�صاف اأهم الفر�س، وو�صع اإطار عام لا�صتراتيجية �صاملة تت�صمن 

خطط عمل و�صيا�صات حك�مية في القطاعات الاأكثر ارتباطاً بحياة النا�س.
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الإمارات ضمن الأوائل عالمياً في مؤشرات المنتدى                الاقتصادي العالمي

المتحــدة  العربيــة  الاإمــارات  دولــة  تمكنــت 
في  نقــاط  اأربــع  بمعــدّل  تقــدم  اإحــراز  مــن 
تقريــر المنتــدى الاقت�صــادي العالمــي الخا�ــس 
بالتحــّ�ل في مجال الطاقــة، واأحرزت الاإمارات 
لنف�صــها مركــزاً �صمــن الع�صــر الاأوائــل في عــدد 
مــن م�ؤ�صــرات التقريــر الــذي اأ�صــدره المنتــدى 
الاقت�صــادي العالمــي.. ويعتمــد هــذا التقريــر 
على روؤى م�صتمدة من م�ؤ�صر التح�ل في مجال 
يقي�ــس  الــذي   ،ETI( 2020( الطاقــة  
باأدائهــم  يتعلــق  فيمــا  اقت�صــاداً   115 اأداء 
الحــالي فيمــا يخ�ــسّ اأنظمــة الطاقــة لديهــم 
- وذلــك عــبر مجــالات التنميــة الاقت�صاديــة 
والنمــ�، والا�صــتدامة البيئيــة، واأمــن الطاقــة 
وم�ؤ�صــرات النفــاذ وال��صــ�ل - وا�صــتعدادهم 
وم�صــتدامة  اآمنــة  اأنظمــة طاقــة  اإلى  للتحــ�ل 

ومعق�لــة التكلفــة و�صــاملة.

�صــبع  تقدمــاً بمعــدّل  الاإماراتــي  الاأداء  �صــهد 
ــة والنمــ�  ــة الاقت�صادي ــر التنمي نقــاط في م�ؤ�ص
لتحــلّ في المرتبــة الـــ 38 عالميــاً، وتقدمــاً في 
ــدّل ثمــاني  ــتثمار بمع ــر راأ�ــس المــال والا�ص م�ؤ�ص
نقاط، اأما م�ؤ�صر البنية التحتية وبيئة الاأعمال 
المبتكــرة ف�صــهد هــ� الاآخــر تقدمــاً بمعــدّل �صــبع 
نقــاط والــذي حلّت فيه الاإمارات رابعة عالمياً.. 
كما �صــهد م�ؤ�صــر راأ�ــس المال الب�صــري وم�صاركة 
الم�صــتهلكين تقدماً بمعدّل ثلاث نقاط، وم�ؤ�صــر 
اأمــن الطاقة والنفاذ اإليها تقدماً هائلًا بمعدّل 
24 نقطــة لت�صــل فيــه الاإمــارات اإلى المركــز 

ــابع عالمياً. ال�ص



21-20

تحسينات متعددة
وكانــت الاإمــارات �صــهدت تح�صــينات متعــددة علــى مختلــف الاأ�صعــدة 
المتعلقــة بنظُــم الطاقــة علــى مــدى ال�صــن�ات ال�صــت الما�صيــة، الاأمــر الــذي 
يــدلّ علــى ا�صــتعدادها لتفعيــل انتقــال الطاقــة، هــذا واإن ت�صــدّر الاإمــارات 
في مجــال ا�صــتقرار الم�ؤ�ص�صــات والاأطــر التنظيميــة، لا يــزال مــن اأهــم 
الع�امل الحا�صــمة تمكيناً لانتقال الطاقة.. هذا ولا يزال التقدم في النم� 
الاقت�صــادي ومك�نــات اأمــن الطاقــة ق�ياً، مــع وج�د اإمكانية لتح�صــين اأكبر 
في الم�صــتقبل مــن خــلال الا�صــتثمار في البنيــة التحتيــة للطاقــة الجاهــزة، 
كتقنيــات الانبعاثــات ال�صــلبية والهيدروجــين الاأخ�صــر وال�صــبكات الذكيــة.

ــت المغــرب في المركــز الاأوّل متب�عــة بالاإمــارات وعُمــان.. اأمــا  ــاً، حلّ عربي
ال�صــع�دية فحلّــت ثامنــة عربيــاً وفي المرتبــة الـــ 86  عالميــاً.. علــى الرغــم 
مــن ذلــك، فــاإن ترتيــب المملكــة �صــهد تح�صــناً عــن ترتيبهــا في تقريــر العــام 
ــادة  ــينات في زي ــى التح�ص ــي عل ــكل اأ�صا�ص ــك ب�ص ــد ذل ــي 98، ويعتم الما�ص
م�صــت�يات راأ�ــس المــال والا�صــتثمار في تح�يــل الطاقــة، والبيئــة ال�صيا�صــية 
الم�صــتقرة في المملكة، كما ويعتمد على �صــروع المملكة في و�صع خطط للحد 

مــن الاعتمــاد علــى ال�قــ�د الاأحف�ري وابتــكار الاأول�يات والثــ�رة ال�صناعية 
الرابعة.

الطاقة النظيفة
وب�صــكل عــام، يجــد التقريــر اإلى اأن جائحــة فيرو�ــس ك�رونــا تلقــي بظلالهــا 
علــى مجــال التحــ�ل اإلى الطاقة النظيفة وذلــك من خلال تهديدها باإلغاء 
التقــدم الــذي تم اإحــرازه م�ؤخــراً في التحــ�ل اإلى الطاقــة النظيفــة، وذلــك 
ب�صبب حدوث انخفا�صات غير م�صب�قة في الطلب وتقلب الاأ�صعار وال�صغط 
مــن اأجــل التخفيــف ب�صــرعة مــن التكاليــف الاجتماعيــة والاقت�صاديــة ممــا 
ي�صــع م�صــار التحــ�ل - علــى المــدى القريــب - م��صــع �صــك.. ويخل�ــس 
تقريــر تعزيــز التحــ�ل الفعــال في مجال الطاقة لعــام 2020 ال�صادر عن 
المنتــدى الاقت�صــادي العالمــي، اإلى اأنــه لا بــد لل�صيا�صــات وخرائــط الطريــق 
واأطــر الح�كمــة الخا�صــة بعمليــة التحــ�ل في مجال الطاقة على الم�صــت�يات 
ال�طنيــة والاإقليميــة والعالميــة اأن تكــ�ن اأكــثر قــ�ة ومرونــة في م�اجهــة 

ال�صدمــات الخارجيــة.

الاضطرابات التشغيلية
المجــالات  �صــتى  في  ال�صــركات    19 ك�فيــد-  فيرو�ــس  اأجــبر  وكان 
وال�صناعــات علــى التكيــف مــع الا�صطرابــات الت�صــغيلية والتغــيرات في 
الطلــب وطــرق العمــل الجديــدة.. وقــد د�صــنت الحك�مــات حزم الانتعا�ــس 
الاقت�صــادي للم�صــاعدة في التخفيــف مــن هــذه الاآثــار، اإذا مــا تم تنفيذهــا 
مــع اأخــذ ا�صــتراتيجيات ط�يلــة المــدى في الاعتبــار، فيمكنهــا اأي�صــاً ت�صــريع 
التحــ�ل اإلى الطاقــة النظيفــة، مــن خــلال م�صــاعدة البلــدان علــى ت��صــيع 
ــاملة.. و قــال  ــتدامة وال�ص ــ�ل اإلى اأنظمــة الطاقــة الم�ص جه�دهــا في ال��ص
روبرتــ� بــ�كا، رئي�ــس ق�صــم الطاقــة والمــ�اد بالمنتــدى الاقت�صــادي العالمــي: 
اإن جائحــة فيرو�ــس ك�رونــا تهيــئ فر�صــة للنظــر في التدخل غــير التقليدي 
في اأ�ص�اق الطاقة وفي التعاون العالمي لدعم الانتعا�س الذي ي�صرع التح�ل 
في مجال الطاقة بمجرد اأن تهداأ حدة هذه الاأزمة ال�صديدة" واأ�صاف: اإن 
الخط�ة الت�صحيحية العملاقة هذه تمنحنا خيار تد�صــين ا�صــتراتيجيات 
ق�يــة وتطلعيــة م�صــتقبلية ط�يلــة الاأمــد ت�ؤدي اإلى ت�فير نظــام طاقة متن�ع 
واآمــن وم�ثــ�ق يدعــم في النهايــة النمــ� الم�صــتقبلي للاقت�صــاد العالمــي 

بطريقــة م�صــتدامة ومن�صفــة".

الاستدامة البيئية
ــن  ــام 2020 اأن %75 م ــر ع ــا تقري ــل اإليه ــي ت��ص ــج الت ــر النتائ تُظه
الــدول قــد ح�صــنت ا�صــتدامتها البيئيــة، حتــى مــع بقــاء مت��صــط المعــدلات 
العالميــة لهــذا البعــد في اأدنــى فئــة مــن الفئــات الثــلاث التــي تم تقييمهــا.. 
ويعتــبر هــذا التقــدم مح�صلــة اأ�صــاليب تدريجيــة متعــددة الاأوجــه، بمــا في 
ذلــك ت�صــعير الكربــ�ن، واإنهــاء العمــل في الم�صانــع التــي تعمــل بالفحم قبل 
الم�عــد المحــدد واإعــادة ت�صميــم ملامــح اأ�صــ�اق الكهربــاء لدمــج م�صــادر 

الطاقــة المتجــددة بها.
ال�صــ�ء علــى  ي�صــلّط  اإحــرازه ب�صع�بــة،  الــذي تم  التقــدم  اأن هــذا  اإلا 
قيــ�د الاعتمــاد المقت�صــرة فقــط علــى المكا�صــب الاإ�صافيــة مــن ال�صيا�صــات 
والتقنيــات القائمــة لاإكمــال التحــ�ل اإلى الطاقــة النظيفــة.. وقــد تم ر�صــد 
اأكــبر تقــدم اإجمــالي بــين الاقت�صــادات النا�صــئة، فيمــا بقــي اأداء الــدول 
ال�اقعــة في ترتيــب %10 الاأعلــى محافظــاً على ثباته منذ عام 2015، 
الاأمــر الــذي ي�صــير اإلى الحاجــة الملُحــة لاإيجاد حلــ�ل تقدمية فعالة - وهي 

اأحــد الاأمــ�ر التــي يهددهــا فيرو�ــس ك�رونا.

مؤشر التحول لعام 2020
تت�صــدر ال�صــ�يد )1( م�ؤ�صــر التحــ�ل في مجــال الطاقــة )ETI( لل�صــنة الثالثــة علــى التــ�الي، تليهــا �ص�ي�صــرا )2( وفنلنــدا )3( وكانــت كلّ مــن 
فرن�صا )8( والمملكة المتحدة )7( هما الدولتان ال�حيدتان في مجم�عة الع�صرين اللتان ظهرتا في المراكز الع�صرة الاأولى، ومع ذلك، فاإن لهما �صمات 
م�صتركة، مثل خف�س دعم الطاقة، وتقليل الاعتماد على ال�اردات )وبالتالي تح�صين الاأنظمة الاأمنية النا�صئة(، وتحقيق مكا�صب في كثافة الطاقة من 

الناتج المحلي الاإجمالي، وزيادة الالتزامات ال�صيا�صية لمتابعة التح�ل الطم�ح في مجال الطاقة واأهداف تغير المناخ.
و�صــهدت بقيــة دول مجم�عــة الع�صــرين اأداءً متباينــاً. وقــد بذلــت مراكــز الطلــب النا�صــئة مثــل الهنــد )74( وال�صــين )78( جهــ�داً مت�صــقة لتح�صــين 
البيئــة الم�اتيــة، والتــي ت�صــير اإلى الالتزامــات ال�صيا�صــية وم�صــاركة الم�صــتهلكين والا�صــتثمار والابتــكار والبنيــة التحتيــة، مــن بــين اأمــ�ر اأخــرى.. وفي حالــة 
ال�صين، اأدت م�صــاكل تل�ث اله�اء اإلى تد�صــين �صيا�صــات لل�صــيطرة على الانبعاثات والحد منها وتح�يل المركبات اإلى الت�صــغيل بالكهرباء وتط�ير اأكبر 
قدرة في العالم فيما يخ�س محطات الطاقة ال�صم�صــية الكهرو�ص�ئية ومحطات طاقة الرياح البرية.اأما فيما يخ�سّ  الهند، فقد جاءت المكا�صــب من 

برنامــج ت��صــيع الطاقــة المتجــددة بتكليــف مــن الحك�مــة، والــذي تم ت��صــيعه لي�صــل اإلى 275 جيجــاوات بحلــ�ل عــام 2027.
كمــا حققــت الهنــد خطــ�ات كبــيرة في كفــاءة الطاقــة من خلال ال�صــراء المكثف لم�صابيح الليد، والعــدادات الذكية، وبرامج و�صــم الاأجهزة وت�صنيفها.. 
وتجــري تجربــة تدابــير مماثلــة لخف�ــس تكاليــف المركبــات الكهربائيــة.. وفي ال�قــت نف�صــه، كان الاتجــاه اإيجابيــاً اإلى حــد مــا في األمانيــا )20( واليابــان 
)22( وك�ريا الجن�بية )48( ورو�صيا )80(.. حيث اأظهرت األمانيا التزاماً ق�ياً بالتخل�س التدريجي من الفحم واإزالة الكرب�ن وخف�س انبعاثاته 

مــن ال�صناعــة مــن خــلال ا�صــتخدام الهيدروجين النظيف، ولكن القــدرة على تحمل تكاليف خدمات الطاقة كانت تمثل تحدياً.
وت�اجــه كل مــن اليابــان وك�ريــا مع�قــات طبيعيــة كم�صــت�ردين �صافيــيّن للطاقة. ومع ذلك، تظل بيئــة الاأعمال المبتكرة وتط�ير البنيــة التحتية والالتزام 
ال�صيا�صي بمثابة ع�امل داعمة رئي�صية في كلا البلدين.. في رو�صيا، لا يزال قطاع الطاقة ركيزة ق�ية للاقت�صاد ولا يزال يحتل مكانة عالمية في مجال 

اأمن الطاقة، على الرغم من اأن التقدم في الا�صتدامة البيئية كان مت��صطاً.

اأخــرى، �صــهد ترتيــب ال�لايــات المتحــدة )32(، وكنــدا  مــن ناحيــة 
 ETI م�ؤ�صــر  علــى   )36( واأ�صــتراليا   ،)47( والبرازيــل   ،)28(
ــات  ــد الت�ازن ــدى تعقي ــات م ــذه التحدي ــد ه ــاً. وت�ؤك ــاً اأو تراجع ــا ثبات اإم
المتاأ�صلة في التح�ل في مجال الطاقة. في ال�لايات المتحدة، كانت الرياح 
المعاك�صــة والع�امــل المناوئــة مرتبطــة في الغالــب ببيئــة ال�صيا�صــات، بينما 
بالن�صــبة لكندا واأ�صــتراليا، تكمن التحديات في م�ازنة تح�ل الطاقة مع 
النمــ� الاقت�صــادي نظراً لدور قطاع الطاقة في نظاميهما الاقت�صاديين.



23-22

تعقيد التحول في مجال الطاقة
ولا بــد مــن الاإ�صــارة اإلى اأن تحقيــق 11 دولــة فقــط مــن اأ�صــل 115 
عــام  منــذ   ETI م�ؤ�صــر  درجــات  في  ومتزايــدة  مطــردة  لتح�صــينات 
2015 تظهــر مــدى تعقيــد التحــ�ل في مجــال الطاقــة.. تعــد الاأرجنتــين 
)56( وال�صــين )78( والهنــد )74( واإيطاليــا )26( مــن بــين الدول 
الكــبرى الــذي تحقــق تح�صــينات �صــن�ية مت�صــقة.. في ال�قــت الــذي حققــت 
فيــه دول اأخــرى مثــل بنجلادي�ــس )87( وبلغاريــا )61( وجمه�ريــة 
ــلطنة عُمــان )73(  ــا )79( و�ص ــيك )42( والمجــر )31( وكيني الت�ص

مكا�صــب هائلــة مــع مــرور ال�قــت.
مــن ناحيــة اأخــرى، تراجــع اأداء كلّ مــن كنــدا، وت�صــيلي )29(، ولبنــان 
 )67( وتركيــا   ،)113( ونيجيريــا   ،)38( وماليزيــا   ،)114(
منــذ عــام 2015، اأمــا ال�لايــات المتحــدة فقــد تراجعــت اإلى مــا بعــد 
ترتيــب الـــ %25 الاأوائــل للمــرة الاأولى، ويرجــع ذلك في المقــام الاأول اإلى 

الت�قعــات التنظيميــة غــير الم�ؤكــدة للتح�ل في مجــال الطاقة.
حققــت اأكــثر مــن %80 مــن الــدول تح�صــناً في الاأداء في مجال الح�ص�ل 
علــى الطاقــة واأمــن الطاقــة منــذ عــام 2015، اإلا اأن التقــدم في الــدول 
الناميــة في اآ�صــيا واأفريقيــا لا يــزال يمثــل تحديــاً، حيــث لا بــد لبرامــج 
الح�صــ�ل علــى الطاقــة في هــذه المناطــق اإلى اإعطــاء الاأول�يــة للخدمــات 

والتبريــد ومخــازن  المناطــق  وتدفئــة  ال�صــ�ارع  اإنــارة  مثــل  المجتمعيــة، 
التبريــد لحفــظ المــ�اد الغذائيــة والاأدويــة وال�صــرف ال�صحــي في المناطــق 

ــرور. ــة الم ــة واإدارة حرك الح�صري
الشكوك الاقتصادية

في الاأنظمــة الاقت�صاديــة المتقدمــة، يتــم تعريــف "الح�صــ�ل" مــن خــلال 
القــدرة علــى تحمــل التكاليــف.. تمثــل ف�اتــير الخدمــات والمرافــق ح�صــة 
متزايــدة مــن اإنفــاق الاأ�صــر والعائــلات، وهــ� تحــدٍ يمكن اأن يتفاقم ب�صــبب 
ال�صــك�ك الاقت�صاديــة الناجمــة عــن اأزمــة ك�رونــا.. عــلاوة علــى ذلــك، 
فــاإن اأمــن الطاقــة معر�ــس ب�صــكل متزايــد للظ�اهــر الج�يــة المتطرّفــة مثل 
الاأعا�صــير والفي�صانــات وحرائــق الغابــات - والتي تتزايد من حيث تكرار 

حدوثهــا و�صــدتها - وللهجمــات ال�صــيبرانية.
في حــين اأن الفجــ�ات الكامنــة بــين مــا هــ� مطلــ�ب، ومــا يتــم الالتــزام بــه، 
وما يُحتمل تحقيقه تبقى وا�صــعة، فاإن الا�صطرابات المركبة الناجمة عن 
فيرو�ــس ك�رونــا اأدت اإلى زعزعــة ا�صــتقرار نظــام الطاقــة العالمــي مــع 
نك�صــات محتملة ق�صيرة المدى. نهايةً، لا بد من بذل جه�د اأكبر ل�صمان 
األا نكتفــي بالحفــاظ علــى الزخــم الاأخــير فح�صــب، بل اأن يتم ت�صــريعه من 

اأجــل تحقيــق الاأهداف الطم�حــة المطل�بة.
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"فوربــس"  مجلــة  أصــدرت 
الثامنــة  الســنوية  قائمتهــا 
شــركة   2000 لأكــبر  عشــرة 
ــف دولي  ــو تصني ــالم، وه في الع
العــالم  في  الشــركات  لأكــبر 
وأكثرهــا قــوة وقيمــة بنــاءً علــى 
والأربــاح  المبيعــات  معايــر:   4
ــوقية..  ــة الس ــول والقيم والأص
واســتخدمت "فوربــس" ترجيحــا 
المقاييــس  لجميــع  متســاويا 
الشــركات  لتصنيــف  الأربعــة 
كل  تحصــل  لأحجامهــا،  وفقــا 
شــركة علــى درجــة منفصلــة 
وتضيــف  مقيــاس..  لــكل 
الدرجــات  جميــع  "فوربــس" 
المركبــة،  النتيجــة  لتجميــع 
درجــة  أعلــى  تحصــل  حيــث 
مركبــة علــى أعلــى تصنيــف.

بناءً على 4 معايير "المبيعات والأرباح 
والأصول والقيمة السوقية"

9 شركات إماراتية بقائمة 
"فوربس" لأكبر 2000 شركة 

عالمية
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الــذي  الاأول"  اأب�ظبــي  "بنــك  ت�صدرهــا   *
حــل في المركــز 303 بمبيعــات 8.9 مليــارات 
واأ�صــ�ل  دولار  مليــارات   3.1 واأربــاح  دولار 
227.4 مليــار دولار وقيمــة �صــ�قية 34.4 

ــار دولار. ملي

 351 المركــز  في  الاإمــارات"  "بنــك  جــاء   *
واأربــاح  دولار  مليــارات   10.7 بمبيعــات 
3.6 مليــارات دولار واأ�صــ�ل بقيمــة 188.3 
مليــار   14.8 �صــ�قية  وقيمــة  دولار  مليــار 

دولار.

 358 المركــز  في  "ات�صــالات"  حلــت   *
 2.4 واأربــاح  دولار  مليــ�ن   142 بمبيعــات 
دولار  مليــار   35.4 واأ�صــ�ل  دولار  مليــار 

دولار. مليــار   36.7 �صــ�قية  وقيمــة 

المركــز  العالميــة" في  دبــي  "م�انــئ  * جــاءت 
715 بمبيعــات 7.4 مليــارات دولار واأربــاح 
1.2 مليــار دولار واأ�صــ�ل بقيمــة 34.1 مليار 

ــار دولار. ــ�قية 13.3 ملي دولار وقيمــة �ص

* حــل "بنــك اأبــ� ظبــي التجــاري" في المركــز 
دولار  مليــارات   5.4 بمبيعــات   776
 110.3 واأ�صــ�ل  دولار  مليــار   1.2 واأربــاح 
مليــارات دولار وقيمــة �صــ�قية 8.4 مليــارات 

المركــز  في  الاإ�صــلامي"  دبــي  "بنــك  جــاء   *
932 بمبيعــات 3.7 مليــارات دولار واأربــاح 
مليــار   63.1 واأ�صــ�ل  دولار  مليــار   1.2

دولار. مليــارات   7.2 �صــ�قية  وقيمــة  دولار 

* حلــت "اإعمــار العقاريــة" في المركــز 981 
واأربــاح  دولار  مليــارات   7.1 بمبيعــات 
مليــار   31.8 واأ�صــ�ل  دولار  مليــار   1.7
دولار. مليــارات   5.3 �صــ�قية  وقيمــة  دولار 

ولل�صــنة الثامنــة علــى التــ�الي، احتــل "البنــك ال�صناعــي والتجــاري ال�صينــي" المرتبــة الاأولى، يليــه "بنــك ال�صــين للتعمــير" الــذي انتــزع المركــز الثــاني مــن 
"جــي بــي م�رغــان ت�صي�ــس" الــذي احتــل المركــز الثالــث.. وت�صــيطر ال�صــين علــى المراكــز الع�صــرة الاأولى، حيــث يحتــل "البنــك الزراعــي ال�صينــي" اأي�صــاً المرتبــة 

الخام�صــة، ويحتــل "بنــك ال�صــين" المرتبــة العا�صــرة.

المركــز  في  الاإ�صــلامي"  اأب�ظبــي  "بنــك  وحــل 
واأربــاح  دولار  مليــاري  بمبيعــات   1472
 34.3 واأ�صــ�ل  دولار  مليــ�ن   625.2
مليــارات   3.6 �صــ�قية  وقيمــة  دولار  مليــار 

دولار.

 1500 المركــز  في  الم�صــرق"  "بنــك  حــل   *
بمبيعــات 2.8 مليــار دولار واأربــاح 513.8 
مليــار   44.3 بقيمــة  واأ�صــ�ل  دولار  مليــ�ن 

دولار. مليــارات   3.3 �صــ�قية  وقيمــة  دولار 

أعلنــت إنفســكورب، المؤسســة الماليــة العالميــة المتخصصــة في الاســتثمارات البديلــة، ومجموعــة تاغــس، إحــدى الشــركات 
الأوروبيــة الرائــدة في إدارة الأصــول البديلــة، اليــوم عن إنشــاء مشــروع مشــترك مــن خلال دمج قســم اســتثمار العوائــد الُمطلقة في 

ــس. ــدى تاغ ــة ل ــد الُمطلق ــتثمار العوائ ــي باس ــرع المع ــال الف ــس كابيت ــركة تاغ ــتكورب وش إنفس
ي�صــتفيد الم�صــروع الم�صــترك – الذي اأطلق باإ�صــم اإنف�صــتك�رب تاغ�ــس المحدودة - من خبرات تاغ�س كابيتال وق�صم ا�صتثمار 
الع�ائــد المطُلقــة في اإنف�صــتك�رب في ال�صــعي اإلى اإن�صــاء من�صــة ع�ائــد مطلقــة عالميــة رائــدة مــع اأكــثر مــن 6 مليــارات دولار 
اأميركــي مــن الاأ�صــ�ل المــدرة للدخــل، بمــا في ذلــك المحافظ الا�صــتثمارية المــدارة، والتم�يل الاأولي، و�صــ�ى ذلك من الحل�ل 
الا�صــتثمارية.  و�صت�صــاهم خبرة فريق العمل الم�صــتركة في جعل اإنف�صــتك�رب تاغ�ــس المحدودة واحدة من ال�صــركات العالمية 

الرائدة للا�صــتثمار الم�صترك.
وعلّق الرئي�ــس التنفيذي الم�صــارك لاإنف�صــتك�رب، ري�صــي كاب�ر على الاتفاق بق�له: "تُبرز هذه ال�صــراكة التزام اإنف�صــتك�رب 
بالا�صتمرار في خدمة قاعدة الم�صتثمرين بف�صل مجم�عة اأو�صع من الحل�ل الا�صتثمارية في كل اأنحاء العالم. ونحن نعتقد 
اأن الم�صــروع الم�صــترك مع تاغ�ــس �صي�صــاهم في تحقيق النم� ال�صــريع والت��صــع الجغرافي، بف�صل تعزيز المهارات الاحترافية 
للعاملــين فيــه وت��صــيع قاعــدة العمــل، كمــا �صــيعمل علــى تلبيــة الطلــب للا�صــتثمار في الع�ائــد المطُلقــة بعــد اأزمــة ك�فيد19. 

و�صيلتزم هذا العمل بقيم ج�هرية متماثلة، مع التركيز على تقديم اأف�صل خدمة للعملاء واأداء فعّال وم�صالح م�حّدة بين الجانبين".
من جهته، قال الرئي�ــس التنفيذي وال�صــريك الم�ؤ�ص�ــس لتاغ�ــس بانفيل� تارانتيلي: تاغ�ــس واإنف�صــتك�رب هما �صــريكان مثاليان لهما تاريخ ط�يل في تقديم الاأداء 

الجيــد والتميــز في العمــل. نحــن واثقــ�ن مــن اأن نقــاط الق�ة لدينا �صــتعجّل في تحقيق اأهدافنا ودفع عجلــة النم�. اإن ت�افر م�ارد 
اإ�صافيــة، وات�صــاع نطــاق العمــل اإلى الم�صــت�ى العالمــي، وال��صــ�ل اإلى م�صــادر متعــددة لروؤو�ــس الاأمــ�ال، �صــتعززمن قدرتنــا علــى 
تقــديم ع�ائــد في ظــل الاأ�صــ�اق الحاليــة المتقليــة والا�صــتجابة للتحديــات الجديدة التــي �صــن�اجهها نتيجة لاأزمة ك�فيدو�صيتراأ�ــس 
كل من لي�نيل اإرديلي، رئي�ــس ق�صــم ا�صــتثمار الع�ائد المطُلقة في اإنف�صــتك�رب، و�صــالفات�ري ك�ردارو، ال�صــريك الم�ؤ�ص�ــس ورئي�ــس 
الا�صــتثمارات ل�صــركة تاغ�ــس  كابيتــال الاإدارة الحاليــة للم�صــروع الم�صــترك.وقال لي�نيــل اإيرديلــي: �صي�صــاهم الم�صــروع الم�صــترك 
في دعــم عملائنــا، حيــث �صــنتمكن مــن تقــديم مجم�عــة اأو�صــع مــن حلــ�ل الا�صــتثمار ذات الع�ائــد المطلقــة عــبر الا�صــتراتيجيات 
والاأ�صــ�اق. وبينمــا نقــدّم اأف�صــل مــا لدينــا في م�ؤ�ص�صــتينا، �صن�صــتمر في التركيــز علــى الحفــاظ علــى اأ�صــل�ب العمــل الذكــي والمــرن 
الذي كان وراء نجاحنا.وعلق �صــالفات�ري ك�ردارو قائلًا: تعتبر اإنف�صــتك�رب ال�صــريك الاأمثل لتاغ�ــس لتعزيز قدرتنا على تقديم 
الاأداء الاأف�صــل للم�صــتثمرين. و�صــتعمل ال�صــراكة علــى ت�فــير فــرق العمــل مــن ذوي الخــبرة في مجالنــا مــع مجم�عــة �صــاملة مــن 

الحلــ�ل، و�صــجل حافــل لا مثيــل لــه في ت�فــير التم�يــل الاأولي وتعزيــز الر�صــملة للمديريــن النا�صــئين
الفوائد المتوقعة من عملية الدمج

•ت��صــيع من�صــة الا�صــتثمار: �صت�صــتفيد ال�صــركتان معًــا مــن مجم�عــة منتجــات اأكــبر، بمــا في ذلــك المحافــظ المتعــددة ال�صناديــق، ك�صناديــق التحــ�ط، الديــ�ن 
الخا�صــة والا�صــتثمارات الم�ؤثــرة، �صــراكات التم�يــل الاأولي وتعزيــز الر�صــملة، محافــظ فر�ــس الا�صــتثمار المتخ�ص�ــس، عــلاوات المخاطــر والاأ�صــ�ل المتقاطعــة، 
وا�صــتراتيجيات تعهدات الا�صــتثمار الجماعي في الاأوراق المالية القابلة للتح�يل. و�صــيتمكن الم�صــروع الم�صــترك من الا�صــتفادة من المبادرات البيئية والمجتمعية 

والح�كميــة لكلتــا الم�ؤ�ص�صــتين التي تركّز على الا�صــتثمارات الم�صــتدامة.
• ت��صــيع العلاقات مع العملاء: لا ي�جد تداخل بين العملاء في عمليات ق�صــم ا�صــتثمار الع�ائد المطُلقة في اإنف�صــتك�رب وتاغ�ــس كابيتال، وي�فر الدمج فر�صة 
مثالية لت��صــيع العلاقات مع العملاء. ويمثل العملاء في اأميركا ال�صــمالية اأكبر مكّ�ن من الاأ�ص�ل المدُارة للم�صــروع الم�صــترك )ما يقارب %40(، مع انت�صــار 

بقية العملاء بالت�صاوي تقريباً عبر اأوروبا واآ�صيا وال�صرق الاأو�صط.
• الجمــع بــين مهــارات عالميــة الم�صــت�ى: �صــيتم دعــم فريــق الاإدارة ب�احــد مــن اأكــثر فــرق الا�صــتثمار خــبرةً ومهــارةً علــى م�صــت�ى العــالم، ي�صــم 18 متخ�ص�صــاً 

في الا�صــتثمار يملكــ�ن مجتمعــين اأكــثر مــن 300 عامًــا من الخبرة في هــذا المجال.
• �صــجل حافــل في التم�يــل الاأولي وتم�يــل الم�صــاريع النا�صــئة: يملــك كل مــن تاغ�ــس كابيتــال وق�صــم ا�صــتثمار الع�ائــد المطُلقــة في اإنف�صــتك�رب �صــجلًا ط�يــلًا 
وحافــلًا في ت�فــير التم�يــل الاأولي لم�صــاريع تركــز علــى الع�ائــد المطُلقــة. وت�ؤمن ال�صــركتان باأن عملية الدمج �صت�ؤ�ص�ــس جهة رائدة عالميــاً في اإدارة التم�يل الاأولي 
والم�صــاريع النا�صــئة، مــع مــا يقــارب 8 مليــار دولار اأميركــي مــن اإجمــالي الاأ�صــ�ل المجمعــة التي يديرها حاليًا مدراء الا�صــتثمار في كل من اإنف�صــتك�رب وتاغ�ــس.

ليونيل إرديلي 
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* تســارع وتــرة الأداء الاقتصــادي في النصــف الثــاني مــن العــام 2020 وتوفــر أرضيــة متماســكة لأســعار 
النفــط مــن الركائــز الجوهريــة لتعــافي النشــاط الاقتصــادي في العــام 2021

* صنــدوق النقــد الــدولي يخفــض توقعــات الناتــج المحلــي الإجمــالي لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي 
ــا المســتجد  للعــام 2020 علــى خلفيــة تداعيــات تفشــي فــروس كورون

ت�قــع �صنــدوق النقــد الــدولي اأن ينكم�ــس النــاتج المحلــي الاإجمــالي الحقيقــي 
لــدول مجل�ــس التعــاون الخليجــي بن�صــبة 2.7 في المائــة في العــام 2020 
بعــد ت�قعــه ت�صــجيل نمــ�اً هام�صــياً بن�صــبة 0.6 في المائــة للعــام 2019.. 
وفي �صــياق تقرير م�صــتجدات اآفاق الاقت�صاد الاإقليمي ال�صادر عن �صندوق 
النقــد الــدولي في اأبريــل 2020، ت�صــير الت�قعــات اإلى انكما�ــس الن�صــاط 
الاقت�صــادي غــير النفطــي بن�صــبة 4.3 في المائــة، نظــراً لت�قــع التاأثــيرات 
الاقت�صاديــة الناتجــة عــن تف�صــي فيرو�ــس ك�رونــا الم�صــتجد )ك�فيد - 19( 
ــة  ــع والخدمــات ومبيعــات التجزئ ــل الت�صني ــية مث ــى القطاعــات الرئي�ص عل
وال�صيافة.. ومن المت�قع اأي�صاً اأن ينكم�س الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي 
النفطــي هام�صــياً في العــام 2020 بن�صــبة 0.3 في المائــة، بعــد اتفــاق 

الاأوبــك وحلفائهــا علــى خف�ــس ح�ص�ــس الاإنتــاج. 
وفي وقت �صــابق، اأ�صــار �صندوق النقد الدولي �صمن تقرير م�صــتجدات اآفاق 
الاقت�صاد العالمي ل�صهر اأبريل 2020 اإلى قيامه بخف�س تقديرات الناتج 

المحلــي الاإجمــالي الحقيقــي العالمــي للعــام 2020 ويت�قــع الاآن اأن ينكم�ــس 
الاقت�صــاد العالمــي بن�صــبة 3.0 في المائــة على اأ�صا�ــس �صــن�ي قبــل اأن يتعافى 

بعد ذلك لي�صــجل نم�اً بن�صــبة 5.8 في المائة في العام 2021. 
وتمثلــت اأهــم الع�امــل الاإقليميــة الرئي�صــية التــي اأدت اإلى قيــام �صنــدوق 
النقــد الــدولي بخف�ــس الت�قعات الاقت�صادية ب�صفة رئي�صــية في تراجع اأداء 
الاقت�صادات المتقدمة والمقدر بن�صــبة 6.1 في المائة على اأ�صا�ــس �صــن�ي في 
العــام 2020 علــى خلفيــة تداعيــات تف�صــي ك�فيــد – 19، في حــين مــن 
المت�قع اأن يتراجع اأداء الاأ�ص�اق النا�صئة والاقت�صادات النامية بن�صبة 1.0 
في المائــة علــى اأ�صا�ــس �صــن�ي. اأمــا بالن�صــبة لدول مجل�ــس التعــاون الخليجي، 
يت�قع �صندوق النقد الدولي اأن يرتفع نم� الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي 
اإلى 3.3 في المائــة علــى اأ�صا�ــس �صــن�ي في العــام 2021 علــى خلفيــة 
نم� الناتج المحلي الاإجمالي غير النفطي بن�صبة 3.2 في المائة على اأ�صا�س 

�صن�ي.

إجراءات احتواء كوفيد - 19

تقرير الأداء الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي - أبريل 2020

صندوق النقد الدولي: 2.7 % توقعات بانكماش
 الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي عام 2020

نعتقــد اأن التركيــز في الفــترة الحاليــة لاقت�صــادات دول مجل�ــس التعــاون الخليجــي �صــين�صب علــى تكثيف اجراءات احتــ�اء ك�فيد – 
19 وكبــح انت�صــاره.. وفي ظــل تلــك الظــروف، تــبرز اأهميــة تطبيــق  خارطــة  طريــق لا�صــتئناف  ان�صــطة  القطاعــات  بالكامــل

 في الن�صف الثاني من العام 2020، فيما اإذا اأمكن تحقيق ذلك، �صيك�ن هناك تاأثير ج�هري وتعافي الن�صاط الاقت�صادي
 بالكامل في العام 2021.. و�صيعتمد هذا اأي�صاً على �صرعة اكت�صاف لقاح محتمل �صد الفيرو�س.. كما �صتك�ن هناك حاجة

 اإلى ع�دة الن�صاط الاقت�صادي العالمي والتجارة والاإنفاق الا�صتهلاكي والراأ�صمالي لت�فير اأر�صية متما�صكة لاأ�صعار النفط التي
 مــا زالــت �صــديدة التقلــب، هــذا اإلى جانــب �صــرورة اإعــادة الطلــب علــى النفط اإلى �صــياقه المعتاد.. وبالن�صــبة للعــام 2020، نعتقد 

اأن دول مجل�ــس التعــاون الخليجــي �صــتك�ن قــادرة علــى تم�يــل اإنفاقهــا المــالي و�صــد عجز م�ازناتها، وان اختلفت ال�صــبل لتحقيق ذلك، بدءاً مــن اإ�صدار المزيد 
مــن ادوات الديــن )كال�صــندات التقليديــة وال�صكــ�ك( و�صــ�لًا اإلى التم�يــل الداخلــي عــبر الاحتياطيــات.. كمــا انــه مــن المت�قــع اأن تظــل اأ�صــعار الفائــدة عنــد 
م�صــت�يات تي�صــيريه في دول مجل�ــس التعاون الخليجي وذلك نظراً لارتباط عملاتها مبا�صــرة اأو ب�ص�رة مرنة بالدولار الاأمريكي، الاأمر الذي �صــيبقي الم�صــار 
مفت�حا للت�جه نح� اأ�ص�اق ال�صندات لاإ�صدار اأدوات الدين الم�صتقبلية وت�صهيل الح�ص�ل على الت�صهيلات الائتمانية للقطاعات الاقت�صادية التي تحتاج اإلى 

الدعم.
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الكويت
انخف���ض الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيق��ي هام�ش��ياً في الرب��ع الراب��ع م��ن 
الع��ام 2019 بن�ش��بة 1.1 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي، حي��ث و�ش��ل 
اإلى 10.0 ملي��ار دين��ار كويت��ي، اإل اأن نم��و القت�ش��اد غ��ر النفط��ي �ش��هد 
تح�ش��ناً هام�ش��ياً وفق��اً ل��لإدارة المركزي��ة للإح�ش��اء.. و�ش��جل الن��اتج المحل��ي 
الإجم��الي الحقيق��ي غ��ر النفط��ي نم��واً بن�ش��بة 0.6 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض 
�ش��نوي خ��لل نف���ض الف��رة، مرتفع��اً م��ن 4.69 ملي��ار دين��ار كويت��ي اإلى 
4.72 ملي��ار دين��ار كويت��ي، في ح��ن انخف���ض الن��اتج المحل��ي الإجم��الي 
النفطي بن�ش��بة 2.6 في المائة على اأ�شا���ض �ش��نوي، حيث تراجع من 5.42 
ملي��ار دين��ار كويت��ي في الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2018 اإلى 5.27 ملي��ار 
دينار كويتي في الربع الرابع من العام 2019، على خلفية خف�ض ح�ش�ض 
اإنت��اج النف��ط امتث��الً لتفاقي��ة الأوب��ك وحلفائه��ا. وانخف���ض الن��اتج المحل��ي 
الإجم��الي ال�ش��مي عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019 
بن�ش��بة 3 في المائ��ة لي�ش��ل اإلى 10.43 ملي��ار دين��ار كويت��ي فيم��ا يع��زى 
اإلى ح��د كب��ر اإلى انخفا���ض اأ�ش��عار النف��ط مم��ا انعك���ض �ش��لباً عل��ى الن��اتج 

المحل��ي الإجم��الي النفطي.

 اإل اأن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي غ��ر النفط��ي ا�ش��تمر في النم��و، مرتفع��اً 
بن�ش��بة 1.2 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 
2019، وبالت��الي في الع��ام 2019. ويتوق��ع �شن��دوق النق��د ال��دولي اأن 
يراج��ع الن��اتج المحل��ي الإجم��الي غ��ر النفط��ي في الع��ام 2020 بن�ش��بة 
2.5 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي نتيج��ة لعملي��ات القف��ال لحت��واء تف�ش��ي 
كوفي��د - 19، اإل ان��ه م��ن المتوق��ع اأي�ش��اً اأن يتعاف��ى الن��اتج المحل��ي الإجمالي 
غ��ر النفط��ي لي�ش��جل نم��واً بن�ش��بة 4 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الع��ام 
2021. م��ن جه��ة اأخ��رى، ا�ش��تقرت م�ش��تويات الت�ش��هيلت الئتماني��ة 
الت��ي قدمته��ا البن��وك الكويتية بنهاي��ة يناير 2020 ب�شفة عامة، وارتفعت 
بن�ش��بة 1.3 في المائ��ة و 0.4 في المائ��ة عل��ى الت��والي مقارن��ة بنهاي��ة �ش��هري 
�ش��بتمبر ودي�ش��مبر 2019، حي��ث بلغ��ت 38.58 ملي��ار دين��ار كويتي. اأما 
فيما يتعلق بعر�ض النقد بمفهومه الأو�ش��ع )M2(، فقد انخف�ض هام�ش��ياً 
بن�ش��بة 0.7 في المائ��ة لي�ش��ل اإلى 38.06 ملي��ار دين��ار كويت��ي في يناي��ر 
2019 )38.31 ملي��ار  2020 مقارن��ة بم�ش��تويات �ش��هر �ش��بتمبر 
دينار كويتي( فيما يعزى ب�شفة رئي�شية اإلى انخفا�ض الودائع تحت الطلب 

بن�ش��بة 2.8 في المائ��ة.

السعودية
اأظه��رت البيان��ات ال�ش��ادرة ع��ن الهيئ��ة العام��ة للإح�شاء اأن الن��اتج المحلي 
الإجم��الي ال�ش��مي لل�ش��عودية في الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019 ق��د �ش��جل 
نم��واً بن�ش��بة 0.4 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي مقارن��ة ب��اأداء الرب��ع الراب��ع 
م��ن الع��ام 2018 بدع��م رئي�ش��ي م��ن الأداء الجيد للن��اتج المحلي الإجمالي 
غر النفطي الذي �ش��جل نمواً �ش��نوياً بن�ش��بة 4.2 في المائة، بينما انخف�ض 
الن��اتج المحل��ي الإجم��الي النفط��ي بن�ش��بة 7.0 في المائ��ة على اأ�شا���ض �ش��نوي 
نتيج��ة لراج��ع مع��دلت الإنتاج وانخفا�ض متو�ش��ط اأ�ش��عار النف��ط العالمية.. 
ويع��زى النم��و ال��ذي �ش��هده الن��اتج المحل��ي الإجم��الي غ��ر النفط��ي خ��لل 
الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019 ب�شف��ة رئي�ش��ية لأداء القط��اع الخا���ض 
ال��ذي �ش��جل نم��واً بن�ش��بة 5.3 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي مقارن��ة ب��اأداء 

الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2018، في ح��ن نم��ا القط��اع الحكوم��ي بن�ش��بة 2.0 في المائ��ة خ��لل نف���ض الف��رة. اأم��ا عل��ى اأ�شا���ض القيم��ة الحقيقي��ة، انخف���ض الن��اتج 
المحل��ي الإجم��الي بن�ش��بة 0.3 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي، حي��ث �ش��جل الن��اتج المحل��ي الإجم��الي غ��ر النفط��ي نم��واً بن�ش��بة 3.8 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي، 
في ح��ن انخف���ض الن��اتج المحل��ي الإجم��الي النفط��ي بن�ش��بة 5.8 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي.. ويتوق��ع �شن��دوق النق��د ال��دولي انخفا���ض الن��اتج المحل��ي الإجمالي 
الحقيق��ي غ��ر النفط��ي في الع��ام 2020 بن�ش��بة 4.0 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي عل��ى خلفي��ة تداعي��ات تف�ش��ي كوفي��د - 19، اإل اأن��ه توق��ع اي�ش��اً اأن يتعاف��ى 

الن��اتج المحل��ي الإجم��الي غ��ر النفط��ي لينم��و بن�ش��بة 2.7 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الع��ام 2021.
م��ن جه��ة اأخ��رى، اأ�ش��ارت وزارة المالي��ة اإلى اأن اإي��رادات الموازن��ة للع��ام 2019 بلغ��ت 926.8 ملي��ار ري��ال �ش��عودي، بينم��ا و�ش��ل عج��ز الموازن��ة اإلى 132.6 
ملي��ار ري��ال �ش��عودي )4.5- في المائ��ة م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي(. وبالن�ش��بة للرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019، ذك��رت وزارة المالي��ة اأن اإجم��الي اإي��رادات 
الموازن��ة بل��غ 213.5 ملي��ار ري��ال �ش��عودي، بينم��ا بل��غ العج��ز 94.7 ملي��ار ري��ال �ش��عودي )12.7- في المائ��ة م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي(.. وبالن�ش��بة لعام��ي 
2020 و 2021، يتوق��ع �شن��دوق النق��د ال��دولي اأن ي�ش��ل م�ش��توى عج��ز الموازن��ة ال�ش��عودية كن�ش��بة م��ن الناتج المحل��ي الإجم��الي اإلى 12.6 في المائة و 9.0 في 

المائ��ة، عل��ى الت��والي.

الإمارات
يق��در م�ش��رف الم��ارات العربي��ة المتح��دة المرك��زي اأن نم��و الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيق��ي للرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019 ق��د بل��غ ن�ش��بة 1.3 في المائة 
عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي، وبن�ش��بة 2.9 في المائ��ة للع��ام 2019 باأكمل��ه.. وبالن�ش��بة للع��ام 2019 باأكمل��ه، بل��غ نم��و الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيق��ي غ��ر 
النفط��ي 1.1 في المائ��ة، في ح��ن �ش��جل الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيق��ي النفط��ي نم��واً بن�ش��بة 7.6 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي.. اأم��ا بالن�ش��بة للرب��ع 
الراب��ع م��ن الع��ام 2019، فق��د بل��غ نم��و الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيق��ي غ��ر النفط��ي 1.3 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي، في ح��ن انخف���ض نم��و الن��اتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي النفطي بن�شبة 1.4 في المائة على اأ�شا�ض �شنوي.. ويتوقع �شندوق النقد الدولي انخفا�ض الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي غر 
النفط��ي في الع��ام 2020 بن�ش��بة 5.0 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي عل��ى خلفي��ة تداعي��ات تف�ش��ي كوفي��د - 19، اإل اأن التوقع��ات ت�ش��ر اأي�ش��اً اإلى تعاف��ى 

الن��اتج المحل��ي الإجم��الي غ��ر النفط��ي لي�ش��جل نم��واً بن�ش��بة 4.0 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الع��ام 2021.
وعل��ى �شعي��د راأ���ض الم��ال، ارتف��ع اإجم��الي الت�ش��هيلت الئتماني��ة الت��ي قدمته��ا البن��وك الإماراتي��ة اإلى 1.59 تريلي��ون دره��م اإمارات��ي بنهاي��ة الرب��ع الراب��ع 
م��ن الع��ام 2019، بزي��ادة 1.8 في المائ��ة مقارن��ة بالرب��ع الثال��ث م��ن الع��ام 2019، بم��ا يمث��ل تح�ش��ناً بن�ش��بة 5.6 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي. وتمثلت 
الق��وى الداعم��ة للنم��و ال��ذي �ش��هده الرب��ع الثال��ث م��ن الع��ام 2019 في القرو�ض الحكومية وال�ش��خ�شية المقدم��ة لقطاعات الأعمال المختلفة، والتي �ش��هدت 

تح�ش��ناً بن�ش��بة 17.3 في المائ��ة و 11.1 في المائ��ة، عل��ى الت��والي.

البحرين
تراج��ع الن��اتج المحل��ي الإجم��الي الحقيقي للبحرين بن�ش��بة 
0.4 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الرب��ع الراب��ع م��ن 
الع��ام 2019 وو�ش��ل اإلى 3.58 ملي��ار دين��ار بحرين��ي 
مقاب��ل 3.59 ملي��ار دين��ار بحرين��ي في الرب��ع الراب��ع م��ن 
الع��ام 2018. وكان قط��اع النقل والموا�شلت هو المحرك 
الرئي�ش��ي له��ذا الأداء ال�ش��لبي، في ح��ن تباي��ن اأداء قطاعي 
البن��اء والعق��ار، ويمث��ل مجتمع��ن ح��والي 11.3 في المائة 
م��ن الن��اتج المحلي الإجم��الي، فمن جهة، نما الناتج المحلي 
بينم��ا  المائ��ة  في   2.3 بن�ش��بة  البن��اء  لقط��اع  الإجم��الي 
انخف���ض الن��اتج المحل��ي الإجم��الي للقط��اع العق��اري بن�ش��بة 
4.7 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الرب��ع الراب��ع م��ن 
الع��ام 2019.. اأم��ا عل��ى �شعي��د قط��اع الخدم��ات، تراجع 

تراج��ع اأداء القطاع��ات المالي��ة بن�ش��بة 1.1 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019 وانخف���ض اداء القط��اع بن�ش��بة 5.4 في 
المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي م��ن حي��ث القيم��ة الحقيقي��ة. اأم��ا قطاع��ات الخدم��ات الأخ��رى الت��ي تمث��ل ن�ش��بة 17.8 في المائ��ة م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي 

للبحري��ن فق��د انخف�ش��ت بن�ش��بة 11.7 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي.

عمان
وا�شل��ت عم��ان ت�ش��جيل عج��ز في موازناته��ا الف�شلي��ة عل��ى م��دار الع��ام 2019، وفي الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019، بل��غ م�ش��توى العج��ز 1.11 ملي��ار 
ري��ال عم��اني مرتفع��اً م��ن 0.156 ملي��ار ري��ال عماني تم ت�ش��جيلها في نف���ض الفرة من العام 2018. كما انخف�ش��ت الإيرادات في الربع الرابع من العام 
2019 بن�ش��بة 15 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي لت�ش��ل اإلى 2.46 ملي��ار ري��ال عم��اني نتيج��ة لراج��ع الإي��رادات النفطي��ة بن�ش��بة 24.5 في المائ��ة 

على اأ�شا���ض �ش��نوي، حيث بلغت 0.46 مليار ريال عماني. 
 في المقاب��ل، ارتفع��ت الم�شروف��ات بن�ش��بة 17 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي في الرب��ع الراب��ع م��ن الع��ام 2019 وو�شل��ت اإلى 3.57 ملي��ار ري��ال عم��اني 
نظ��راً لم�شاعف��ة الم�ش��اهمات والدع��م المق��دم للقط��اع الخا���ض وال��ذي بلغ 0.28 مليار ريال عماني، في حن قفزت الم�شروفات الفعلية قيد الت�ش��وية بن�ش��بة 

77 في المائ��ة عل��ى اأ�شا���ض �ش��نوي اإلى 0.91 ملي��ار ري��ال عم��اني.
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رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة "ماتيتو" العالمية

معتز غندور:  
نقــوم بقيــادة تغيــرات جوهريــة فــي مشــهد 

الميــاه فــي أنحــاء العالــم

أكــدت "ماتيتــو"، الشــركة الرائــدة عالميــا في مجــال الحلــول الذكيــة لإدارة الميــاه والطاقــة 
البديلــة، علــى الأهميــة القصــوى للميــاه، خاصــة خــال الفتــرات الحرجــة كالــي يمــر 
بهــا العــالم اليــوم مــع انتشــار جائحــة فــروس كورونــا المســتجد "كوفيــد - 19 ".. وحــى 
ــا  ــى الميــاه الازمــة لاســتخدامها في مكافحــة تفشــي وبــاء كورون نتمكــن مــن الحصــول عل
المســتجد ولكافــة الاســتخدامات اليوميــة الأخــرى حــول العــالم ، علــى كل فــرد لعــب دوره 

في ترشــيد الاســتخدام وتقليــل الهــدر قــدر الإمــكان.
"ماتيتــو" هــي الشــركة العالميــة الرائــدة والمــزود المفضــل للحلــول الذكيــة المتكاملــة لإدارة 
ومعالجــة الميــاه والطاقــة البديلــة، وهــي ملتزمــة منــذ نشــأتها قبــل أكثــر مــن 60 عامــا 
بدفــع الاســتخدام الذكــي والرشــيد للميــاه عــر مبــادرات ومشــاريع عــدة لدعــم ومســاعدة 

المجتمعــات في أكثــر المناطــق شــحا بالميــاه في العــالم.

"يتوجــب علينــا الوقــوف لحظــة للتفكــر ولاســتيعاب الأهميــة القصــوى للمــاء في حياتنــا، 
وخاصــة في ظــل الانتشــار العالمــي لفــروس كورونــا المســتجد )كوفيــد19-(.. ولا يســعني 
التأكيــد كفايــة علــى ضــرورة تكاتــف الجهــود للحفــاظ علــى مصــادر الميــاه، خاصــة في 
مثــل هــذه الأوقــات الحرجــة، وعنــد التطــرق إلى التغــر المناخــي أو الكــوارث الطبيعيــة 
أو الأوبئــة، حيــث يكــون المــاء هــو شــريان الحيــاة وأكثــر المــوارد قيمــة لدعــم المجتمعــات 
حــول العــالم"- صــرح معتــز غنــدور، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة 

ماتيتــو بمناســبة اليــوم العالمــي للميــاه.
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انجازات رغم التحديات
وفي الوقــت الــذي يشــق فيــه الاقتصــاد العالمــي طريقــه وســط تحديــات جائحــة كورونــا المســتجد، قامــت شــركة 
ــزام  ــى الالت ــدل عل ــا ي ــة مم ــة العربي ــا و المنطق ــة في افريقي ــة خاص ــاريع الهام ــن المش ــدد م ــادة ع ــو بقي ماتيت

المســتمر بتنميــة قطــاع الميــاه حــول العــالم.

بح�ش��ور الرئي���ض عب��د الفت��اح ال�شي�ش��ي تم افتت��اح محط��ة المح�ش��مة لمعالج��ة وتدوي��ر واإع��ادة ا�ش��تخدام مي��اه ال�ش��رف الزراع��ي بالإ�ش��ماعيلية لت�شبح اأكبر 
محطة من نوعها على م�ش��توى العالم ب�ش��عة مليون مر مكعب يومياً والمقامة على م�ش��احة 42 األف مربع بمحافظة الإ�ش��ماعيلية.. تم تنفيذ الم�ش��روع الي 
بلغ��ت تكلفت��ه 100 ملي��ون دولر اأمريك��ي تح��ت اإ�ش��راف الهيئ��ة الهند�ش��ية للق��وات الم�ش��لحة الم�شري��ة وبال�ش��راك م��ع تحال��ف �ش��ركتي "ماتيت��و" و" ح�ش��ن 

علم للإن�ش��اءات" واللتن قامتا بالأعمال الهند�ش��ية والن�ش��ائية والت�ش��غيلية مع م�ش��وؤولية اإدارة المحطة لمدة خم�ض �شنوات.
و�شت�شهم المحطة في الحفاظ على موارد المياه الطبيعية في م�شر من خلل ا�شتخدام مياه ال�شرف المعالجة كحل بديل وم�شتدام لتلبية احتياجات الري 
ل��� 70 األ��ف ف��دان في �ش��يناء كم��ا �شت�ش��هم في الحف��اظ عل��ى البيئ��ة الطبيعي��ة في بح��رة التم�ش��اح غ��رب قن��اة ال�شوي���ض والإنتاج ال�ش��مكي بالبح��رة حيث انه 

كان يت��م التخل���ض م��ن مي��اه ال�ش��رف في البحرة طوال ال�ش��نوات الما�شية.

وتعليق��اً عل��ى افتت��اح المحط��ة ر�ش��مياً ، �ش��رح معت��ز غن��دور رئي���ض 
مجل���ض الإدارة والرئي���ض التنفي��ذي ل�ش��ركة ماتيت��و العالمي��ة: اإن��ه م��ن 
دواعي فخرنا اأن يكون لنا دور بناء في هذا الم�شروع الوطني والتقدمي 
لمنطق��ة �ش��رق قن��اة ال�شوي���ض للهمي��ة ال�ش��رتيجية له��ذه المنطق��ة 
ولحج��م الم�ش��روع الك��بر م��ن نوع��ه في الع��الم.  ه��ذا و اك��د غن��دور اإن 
اأح��دث التقني��ات والتكنولوجي��ا ا�ش��تخدمت في الم�ش��روع لمعالج��ة مياه 
ال�ش��رف الزراع��ي لإنت��اج مي��اه �شالحة للري وا�ش��ت�شلح الأرا�شي، 
بما يتوافق مع الموا�شفات والمعاير ال�شارمة التي و�شعتها الحكومة 
الم�شري��ة وعل��ي حر���ض "ماتيت��و" عل��ى ا�ش��تخدام وتوظي��ف اأح��دث 
النظ��م التكنولوجي��ة في المراح��ل المختلف��ة لمعالج��ة المي��اه وا�ش��تخدام 
التكنولوجي��ا الرقمي��ة والمعلوماتي��ة لمراقب��ة فاعلي��ة عملي��ات المعالج��ة 
والتاأك��د م��ن مطابقته��ا للموا�شف��ات في كاف��ة م�ش��روعات ال�ش��ركة 
والت��ي ت�ش��م اأي�ش��اً معام��ل لتحليل المياه مبا�ش��رة بالموق��ع والعمل على 
اختب��ار الج��ودة عل��ي م��دار ال�ش��اعة م��ن قب��ل المتخ�ش�ش��ن، واإج��راء 
الختب��ارات الدوري��ة عل��ى عين��ات المي��اه ل�شمان تحقي��ق اأعلى معاير 

الجودة.
ه��ذا وو�شل��ت تكلف��ة المحط��ة اإلى 100 ملي��ون دولر اأمريك��ي وتم 
النته��اء منه��ا في 12 اأ�ش��هر ب��دلً م��ن 24 �ش��هراً – م��دة التعاق��د- 
وه��ى م��دة قيا�ش��ية بالنظ��ر اإلى �شخام��ة المحطة وتم اإنج��از اأكثر من 

2.5 ملي��ون �ش��اعة عم��ل ب��دون اإ�شاب��ات اأو وق��ت �شائ��ع.

وم��ن المتوق��ع اأن ت�ش��هم المي��اه الت��ي �ش��تنتجها المحط��ة في زراع��ة 70 األ��ف ف��دان وتحقي��ق خط��ة الحكوم��ة الم�شري��ة في تنمي��ة منطق��ة �ش��يناء وخل��ق مجتمع��ات 
عمرانية م�شتدامة، وتوفر فر�ض عمل حقيقية بالمنطقة، وذلك باإ�شتخدام احدث التقنيات والتكنولوجيا في معالجة مياه ال�شرف لنتاج مياه الري الزراعي 
وا�ش��ت�شلح الأرا�ش��ي وتوظي��ف اأح��دث النظ��م التكنولوجي��ة في المراح��ل المختلف��ة لمعالج��ة المي��اه وا�ش��تخدام التكنولوجي��ا الرقمي��ة والمعلوماتي��ة لمراقب��ة فاعلي��ة 
عملي��ات المعالج��ة والتاأك��د م��ن مطابقته��ا للموا�شف��ات القيا�ش��ية الم�شري��ة.. ه��ذا وق��د تم حف��ر ح��والي ملي��ون م��ر مكع��ب م��ن الرب��ة لبن��اء الأنف��اق وتم تمهيد 
15000 م��ر مرب��ع م��ن الأرا�ش��ي برغ��م �شعوب��ة المنطق��ة.. وعلي��ه فق��د تم تو�شي��ل المي��اه من قن��وات ال�ش��رف الزراعي في الإ�ش��ماعيلية غرب قناة ال�شوي���ض 
اإلى المحطة من خلل �ش��حارتن منف�شلتن تمران اأ�ش��فل قناة ال�شوي���ض، ويتم �شخ المياه للمحطة عبر �ش��حارة �ش��رابيوم بوا�ش��طة 8 م�شخات توربينية، تبلغ 

ق��وة كل منه��م 7000 م��ر مكعب/�ش��اعة، 6 منه��ا تعم��ل ب�ش��كل رئي�ش��ي وم�شخت��ان احتياطيتان.
 Construction ه��ذا وق��د ح��از م�ش��روع محط��ة المح�ش��مة عل��ي جائ��زة اأف�ش��ل م�ش��روع للبني��ة الأ�شا�ش��ية لع��ام 2019 في ال�ش��رق الأو�ش��ط م��ن جوائ��ز
Innovation Awards 2019 كم��ا ر�ش��ح الم�ش��روع �شم��ن القائم��ة المنتق��اة للم�ش��روعات المتمي��زة لجائ��زة “اف�ش��ل م�ش��روع عالم��ي لمعالج��ة واع��ادة 
تدوي��ر و ا�ش��تخدام مي��اه ال�ش��رف” �شم��ن جوائ��ز Global Water Awards العالمي��ة واله��م في مج��ال المياه والتي �ش��وف تعلن عن الفائزين خلل 

القم��ة العالمي��ة للمي��اه في ا�ش��بانيا- بع��د م��رور ازم��ة جائح��ة COVID-19 العالمية.

ايضــا فــي مصــر ، ماتيتــو تنتهــي مــن تنفيــذ 3 
محطــات لمعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي فــي مصــر
انته��ت �ش��ركة "ماتيت��و" اي�ش��ا م��ن تنفي��ذ 3 محط��ات لمعالج��ة مي��اه ال�ش��رف ال�شح��ي 
في محافظ��ات كفرال�ش��يخ، والغربي��ة، واأ�ش��يوط، في جمهوري��ة م�ش��ر العربي��ة بتكلف��ة 
ا�ش��تثمارية ت�ش��ل لنح��و 700 ملي��ون جني��ه، وذل��ك با�ش��تخدام تكنولوجي��ا مفاع��ل 

الدفع��ات المت�شل�ش��لة، وتكنولوجي��ا مفاع��ل الطبق��ة البيولوجي��ة المتحرك��ة.
وتعم��ل المحط��ات الث��لث بطاق��ة نح��و 37 األ��ف م��ر مكع��ب يومي��اً، واأو�ش��ح اأن �شَ��عة 
محط��ة اأريم��ون بكف��ر ال�ش��يخ تبل��غ 2750 م��راً مكعب��اً يوميّ��اً قابل��ة للزي��ادة حت��ى 
4000  م��ر، وتخ��دم 5 ق��رى، باإجم��الي ع��دد �ش��كان 20 األ��ف ن�ش��مة. وتق��ع المحط��ة 
الثاني��ة بقري��ة ال�ش��هيدي بالمحلة الكبرى، وتعمل ب�ش��عة 6000 م��ر مكعب يوميّاً قابلة 
للزي��ادة اإلى 8000 م��ر مكع��ب يوميّ��اً؛ لخدم��ة 50 األ��ف �ش��خ�ض ي�ش��كنون 8 ق��رى. 
ومحطة اأ�ش��يوط ب�ش��عة 26 األف مر مكعب يوميّاً، وا�ش��تغرق تنفيذها 3 �ش��نوات، وهى 

تخ��دم 130 األ��ف ن�ش��مة م��ن �ش��كان المحافظة.
وته��دف �ش��ركة "ماتيت��و" ا�ش��تمرار دع��م دوره��ا الفع��ال في تعزي��ز خط��ط البني��ة 
التحتية وا�ش��عة النطاق ذات راأ���ض المال ال�شخم التي و�شعتها الحكومة الم�شرية، عبر 
تطبي��ق التقني��ات المتقدم��ة والم�ش��تدامة الت��ي يمك��ن اأن تزي��د م��ن الحف��اظ عل��ى الم��وارد 
المائي��ة الوطني��ة، وحماي��ة البيئ��ة المحيط��ة م��ن اأج��ل م�ش��تقبل اأك��ثر ا�ش��تدامة، وتعم��ل 
"ماتيت��و" م��ن خ��لل التو�ش��ع في تنفي��ذ محط��ات معالج��ة مي��اه ال�ش��رف ال�شح��ي اإلى 
رف��ع كف��اءة منظوم��ة ال�ش��رف ال�شح��ي بالق��رى الم�شري��ة، وم��د الخدم��ة للعدي��د م��ن 

الق��رى بالمحافظ��ات الم�ش��تهدفة، مم��ا ي�ش��هم في تح�ش��ن حي��اة المواط��ن اليومي��ة.
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 من خلل تعاون �ش��ركة "ماتيتو" مع الهيئة الهند�ش��ية للقوات الم�ش��لحة في م�شر، و من خلل التحالف ماتيتو واورا�ش��كوم للن�ش��ائات ، ا�ش��تطاعت 
خ��لل ع��ام 2019 وف��ى زم��ن قيا�ش��ي تنفي��ذ اأك��بر محط��ة لتحلية مياه البح��ر في م�شر بمنطقة الجللة بتكلفة 2 مليار جني��ه وبطاقة اإنتاجية تقدر 

ب��� 150 األ��ف م��ر مكع��ب في الي��وم.
وتع��د اإقام��ة محط��ة الجلل��ة لتحلي��ة مي��اه البح��ر تحدي��اً حقيقي��اً في جمي��ع مراحل تنفيذها ب�ش��بب الطبيعة الجبلي��ة للموقع واأخطار ال�ش��يول، وتجاوز 
الطري��ق ال�ش��احلي لتنفي��ذ الخط��وط البحري��ة، اإلى جان��ب �شرورة الحفاظ عل��ى الطبيعة البحرية المتميزة للمنطقة مما ا�ش��تلزم مجهوداً وتخطيطاً 

مختلفا للعمل..
 وتتك��ون محط��ة الجلل��ة م��ن 10 وح��دات لتحلي��ة مي��اه البح��ر، تعم��ل بتكنولوجيا التنا�شح العك�ش��ي، طاقة الواحدة تقدر بنح��و 15 األف مر مكعب 
مياه في اليوم، وم�شاف اإليها مجموعة توفر الطاقة، ومبادلت ال�شغط، والتي وفرت %40 من الطاقة الم�ش��تخدمة مقارنة بالطاقة الم�ش��تخدمة 

في المحطات التقليدية بما يخرج جودة مياه فائقة، في وقت �شريع، وباأقل تكلفة ممكنة.

و في فبراي��ر ه��ذا الع��ام اأعلن��ت ال�ش��ركة ال�ش��عودية ل�ش��راكات المي��اه )SWPC(و تحالف ال�ش��ركات ال��ذي تقوده مجموعة ماتيت��و والمكون من ماتيتو 
وم��واه واأورا�ش��كوم للإن�ش��اءات )"التحال��ف"( ع��ن بداي��ة اأعم��ال البن��اء والت�ش��ييد في الم�ش��روع الول م��ن نوع��ه تحت نظ��ام المتياز طوي��ل الأجل والذي 
ي�ش��ل مدت��ه اإلى 25 عامً��ا م�ش��تملً عل��ى الأعم��ال الهند�ش��ية والت�ش��ييد والت�ش��غيل وال�شيان��ة واإع��ادة الت�ش��ليم ونق��ل الملكي��ة )BOOT(. و ه��ذا 

اول م�ش��روع م�ش��تقل لمعالج��ة مي��اه ال�ش��رف ال�شح��ي)ISTP(  في المملك��ة العربي��ة ال�ش��عودية في غ��رب الدم��ام.
وتبل��غ الطاق��ة الت�شميمي��ة للم�ش��روع 350 األ��ف م��ر مكع��ب في الي��وم ، وتبل��غ �ش��عته الأولي��ة 200 األ��ف م��ر مكع��ب يومي��اً ، و�ش��يخدم المنطق��ة 
الغربية من الدمام، ويدل على جهود ال�شركة ال�شعودية ل�شراكات المياه لتوفر الدعم الكامل لم�شاريع ال�شتثمار، وتعزيز م�شاركة القطاع الخا�ض في 
التنمية الم�ش��تدامة وذلك باإتاحة الفر�شة للم�ش��تثمرين المحلين والأجانب للم�ش��اركة في تنفيذ هذه الم�ش��اريع، وبالتالي تحقيق التنمية الم�ش��تدامة مما 
يتما�ش��ى م��ع "روؤي��ة المملك��ة 2030" والمب��ادرات الأو�ش��ع الت��ي واف��ق عليه��ا مجل���ض ال��وزراء لتعزي��ز م�ش��اركة القط��اع الخا���ض في مب��ادرات التنمي��ة 

القت�شادية.
وعل��ق معت��ز غندورعل��ي الم�ش��روع قائ��لً: "اإن م�ش��روع ISTP الدم��ام ه��و �ش��هادة حقيقي��ة عل��ى القي��ادة والروؤي��ة التقدمي��ة للمملك��ة ومث��ال رائ��ع عل��ى 
 ، SWPC دع��م الحكوم��ة لزي��ادة اإ�ش��راك القط��اع الخا���ض في م�ش��اريع البني��ة التحتي��ة ال�شخم��ة والهام��ة. وبالم�ش��اركة والدع��م المقدم لنا م��ن قبل
�ش��نقوم بتطوير م�ش��روع بجودة عالمية با�ش��تخدام الحلول الأكثر كفاءة والتكنولوجيا المتقدمة التي ت�شمن ت�ش��غيل الم�ش��روع بطريقة م�ش��تدامة وخدمة 

فائقة الجودة.. معاً �ش��نقوم بتطوير نموذج عمل لم�ش��اريع اأخرى مماثلة في المملكة وخارجها".

وفي وق��ت �ش��ابق م��ن الع��ام الما�ش��ي قام��ت دب��ي با�ش��ت�شافة الموؤتم��ر العالم��ي لتحلي��ة المي��اه 2019 وال��ذي نظمت��ه "الرابط��ة العالمي��ة لتحلي��ة المي��اه" 
The International Desalination Association )IDA(  برعاي��ة �ش��ركة ماتيت��و العالمي��ة متع��ددة الجن�ش��يات. وا�ش��ت�شاف 
الموؤتمر نخبة من القيادات وكبار الم�شوؤولن والمتخ�ش�شن والأكاديمين من حول العالم لمناق�شة التحديات و الفر�ض في مجال تحلية المياه و معالجة 

مي��اه ال�شرف والمياه العادمة واعادة ا�ش��تخدامها. 
تكنولوجي��ا  اأح��دث  ماتيت��و  �ش��ركة  عر�ش��ت  الموؤتم��ر  في  و 
تحلي��ة المي��اه ، بال�شاف��ة اإلى ا�ش��تعرا�ض محط��ة تحلي��ة مي��اه 
"الجلل��ة". و�ش��رح معت��ز غن��دور، رئي���ض مجل���ض الإدارة 
"ماتيت��و"  "تق��وم  "ماتيت��و":  والرئي���ض التنفي��ذي ل�ش��ركة 
بقي��ادة تغ��رات جوهري��ة في م�ش��هد المي��اه في مختل��ف اأنح��اء 
الع��الم م��ن خ��لل م�ش��اريع حيوي��ة م�ش��تدامة".. واأ�ش��اف 
غن��دور، اأن "ماتيت��و" م��ن كب��ار داعم��ي الرابط��ة العالمي��ة 
لتحلي��ة المي��اه IDA، وتوا�ش��ل العم��ل م��ع فريقه��ا القي��ادي 
عن كثب ب�شفتنا خبراء وقادة في هذه ال�شناعة، بالإ�شافة 
لع�شويتن��ا ف��ى مجل���ض الإدارة والمجل���ض ال�شت�ش��ارى ال�ش��رفي 

للرابط��ة.



39-38

"ماتيت��و" ، ه��ي ال�ش��ركة الرائ��دة والم��زود المف�ش��ل للحل��ول الذكي��ة المتكامل��ة لإدارة ومعالج��ة المي��اه في الأ�ش��واق النا�ش��ئة والت��ي تغط��ي عملي��ات ع��دة في ثلث��ة 
مج��الت ه��ي: الت�شمي��م والبن��اء والكيماوي��ات المتخ�ش�ش��ة واإدارة مراف��ق المي��اه. 

م��ع اأك��ثر م��ن 60 عام��اً م��ن الخ��برة العملي��ة المط��ورة، توف��ر مجموع��ة ماتيت��و الحل��ول المتخ�ش�ش��ة وال�ش��املة في �ش��تى ف��روع �شناع��ة المي��اه: م��ن توف��ر المياه 
النظيف��ة وحت��ى معالج��ة المي��اه الملوث��ة؛ تحلي��ة المي��اه واإع��ادة ا�ش��تخدامها؛ الحل��ول ال�شناعي��ة )تنقية اإلى م�ش��توي الماء النق��ي للغاية(؛ ال�ش��تثمار في الأ�شول 
ا حل��ولً متخ�ش�ش��ة لتطوير  ومن�ش��ئات المي��اه وال�ش��رف ال�شح��ي وتطوي��ر وتموي��ل الم�ش��اريع الجدي��دة او القائم��ة تح��ت هي��اكل مختلف��ة. وتوف��ر ال�ش��ركة اأي�شً
واإدارة م�شاريع ومرافق الطاقة البديلة لدعم العمليات الم�شتدامة من خلل توليد طاقة نظيفة خالية من النبعاثات.وفي مهمتها لتحقيق ا�شتدامة م�شادر 
المياه العالمية، تقدم ماتيتو اأنظمة اإدارة ومعالجة مياه فعالة توفق بن الطلب المتزايد على المياه وبن نق�ض مواردها الطبيعية.. بالتزامها نحو بيئة اأنظف، 

ت�ش��عى "ماتيتو لل�ش��تفادة من خبرتها العالمية في توفر فر�شة الح�شول على مياه نظيفة واآمنة لملين النا���ض حول العالم.
وتع��د �ش��ركة ماتيت��و  في طليع��ة ال�ش��ركات المتخ�ش�ش��ة في �شناع��ة المي��اه ومعالج��ة مياه ال�شرف ال�شحي، مع �ش��جل اأعمال حاف��ل يت�شمن اأكثر من 3000 

م�ش��روع ناج��ح في اأك��ثر م��ن 46 دول��ة ح��ول الع��الم؛ م��ن خ��لل مراك��ز عملياته��ا واأك��ثر م��ن 3000 موظ��ف ذوي خ��برة ومه��ارة.

تمت��د اأعم��ال معت��ز غن��دور، اللبن��اني ال�ش��ل ، في مناط��ق وبل��دان عدي��دة من العالم وفي منطقة الخليج وا�ش��يا واأفريقيا.. م�ش��رة نجاح��ه تعود اإلى اأكثر من 
ن�شف قرن، وتحديداً اإلى 1965 حن تخرج من الجامعة الأمركية في بروت.. في البدء، �شعى ال�شيد معتز لأن يكون طبيباً، واأكمل درا�شته التمهيدية 
في ه��ذا المج��ال، غ��ر اأن��ه اخت��ار بع��د ذل��ك اأن ين�ش��م اإلى اأخي��ه  المهند���ض ف��اروق غندورالذي كان حينها ب�ش��دد تحقيق المراحل الأولى لخراع �ش��يكون من 
�ش��اأنه تبدي��ل الطريق��ة الت��ي يت��م به��ا توف��ر المي��اه في ال�ش��رق الأو�ش��ط اأولً و�ش��ائر اأنح��اء الع��الم لحق��اً.. وفي 1971، اأ�شبح��ت "ماتيت��و" اأول �ش��ركة خ��ارج 

.reverse osmosis الوليات المتحدة ت�شمم وتبني م�شنعاً لت�شنيع محطات تحلية المياه با�شتخدام تكنولوجيا التنا�شح العك�شي

في �ش��بعينات الق��رن الع�ش��رين، ط��ورت المجموع��ة الكيميائي��ة الأمركي��ة "دوبون" مادة غ�ش��اء �ش��به منف��ذ تتيح فرز المواد المعدنية م��ن المياه، وهذا الخراع 
كان موجهاً اأ�شا�شاً اإلى �شناعة المو�شلت الجزئية، على اأنه بات يتيح مجالت وا�شعة ل�شناعة المياه ال�شالحة لل�شرب..

ويق��ول معت��ز غن��دور: در�ش��نا ه��ذه الم��ادة ووجدن��ا اأنه��ا تزي��ل جمي��ع المع��ادن م��ن مي��اه البح��ر، فمي��اه البح��ر تحتوي عل��ى اأكثر من 47 م��ادة معدني��ة، اأكثرها 
المل��ح.. اأخ��ي ف��اروق كان يعتق��د اأن بالإم��كان اإزال��ة جمي��ع المع��ادن م��ن مي��اه البحر وا�ش��تعمال المادة لتحلية ه��ذه المياه وجعلها �شالحة لل�ش��رب، وهذا مهم في 

ال�ش��رق الأو�ش��ط حيث المياه الحلوة �ش��حيحة، عك���ض مياه البحار المحيطة بالمنطقة.

قصة نجاح مذهلة من الشويفات الى العالم
معتز غندور.. صاحب سجل ريادة الاعمال الأطول في 

صناعة المياه في العالم
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النجاة من الحرب
في تل��ك الأي��ام، كان��ت جمي��ع وح��دات التنا�ش��ح العك�ش��ي في منطق��ة 
ال�ش��رق الأو�ش��ط تُنتَج في م�شنع �ش��ركة "ماتيتو" بال�ش��ويفات في لبنان.. 
وكان يعم��ل ل��دى ال�ش��ركة في 1975 اأك��ثر م��ن 270 مهند�ش��اً وتقني��اً، 
وتمل��ك م�شنع��اً ومرك��زاً للت�شمي��م الهند�ش��ي.. عل��ى اأن الح��رب الأهلي��ة 
ن�ش��بت في تل��ك ال�ش��نة لت�ش��تمر عل��ى م��دى 15 عام��اً وت�ش��ع اآل غن��دور 

في و�ش��ع �شعب.
ويتذك��ر معت��ز غن��دور: كان م��ن بال��غ الخط��ورة مج��رد الذه��اب اإلى 
الم�شن��ع، م�شنعن��ا نُه��ب وقٌ�ش��ف.. اأن��ا خُطف��ت لبع���ض الوق��ت ليُف��رج 
عن��ي مقاب��ل دف��ع فدي��ة.. لم يع��د باإمكاننا موا�شلة الت�شدي��ر اإلى فروعنا 
بال�ش��رق الأو�ش��ط.. وفي ظ��ل ه��ذه الأو�شاع، هاجر الأخ��وان فاروق ومعتز 
اإلى لن��دن، كم��ا اأقام��ا م�شنع��اً لل�ش��ركة في مدين��ة هيو�ش��ن الأمركي��ة.. 
وبات��ت لن��دن مق��ر ل"ماتيت��و" في ح��ن كان الم�شن��ع في ولي��ة هيو�ش��ن 
المريكية.. وكل �شيء اأتى منا�شباً، حيث اأن النتقال اإلى لندن وهيو�شن 
اأت��اح ل�"ماتيت��و" تو�ش��يع نط��اق اأعماله��ا لي�ش��مل العالم باأ�ش��ره، في حن اأن 
ه��ذا النط��اق كان مح�ش��وراً بال�ش��رق الأو�ش��ط ح��ن كان��ت ال�ش��ركة تعم��ل 

في لبن��ان.

عوامل النجاح
يعتق��د معت��ز غن��دور اأن هن��اك ع��دة عوام��ل وراء نج��اح م�ش��رة �ش��ركة 
ماتيت��و.. العام��ل الأول ه��و من��ح الم�ش��وؤولن ق��دراً م��ن ال�شلحي��ة لتخ��اذ 
الق��رارات باأنف�ش��هم، م��ا يجع��ل العم��ل يت��م عل��ى نح��و اأ�ش��رع، ويق��ول: اإن 
�شركتنا تعمل مثل اأية �شركة عالمية متعددة الجن�شيات، على اأن ن�شاطها 
يت�شف اأي�شاً بروح المبادرة، م�شتمدة من الطابع العائلي لل�شركة التي ل 
تك��ثر م��ن العم��ل البروقراطي و�ش��رورة الح�شول عل��ى موافقات عديدة 

قب��ل تنفي��ذ القرارات.
العام��ل الث��اني اأن "ماتيت��و" ل تخ�ش��ى الم�ش��ي في م�ش��اريع جدي��دة ه��ي 
الول م��ن نوعه��ا.. مث��ال عل��ى ذل��ك اأن ال�ش��ركة كان��ت حت��ي قريب��ا اأك��بر 
م�ش��تثمر اأجنب��ي لمعالج��ة المي��اه في ال�ش��ن بع��د ا�ش��تحواذها عل��ى �ش��ركة 

 .2011 "برلينوا�شر"�ش��نة
العام��ل الثال��ث اأن معت��ز غن��دور يعت��بر اأن العام��ل الب�ش��ري في �ش��ركة 
"ماتيت��و" ه��و الأك��ثر اأهمي��ة، م��ع العتن��اء بجمي��ع الم�ش��تخدمن لديها، ما 
تج�ش��د ب��اأن الكث��ر م��ن الجي��ل الجدي��دة اولد الموظف��ن لدين��ا اخت��اروا 
العم��ل ل��دى ال�ش��ركة احتذاء بوالديه��م ولقتناعهم بمدي اهمية ال�ش��ركة 
و اعتنائه��ا بموظفيه��ا.. ويق��ول معت��ز غندور اأنه م�ش��رور جداً حن يتقدم 
اأح��د الموظف��ن ل��دى ال�ش��ركة بطل��ب لتوظي��ف ابن��ه اأو ابنت��ه في "ماتيت��و" 

لأن��ه يع��رف اأن ه��ذا الموظ��ف يري��د الأف�ش��ل لأولده، وفي ذل��ك الدلي��ل 
على اأن ال�شركة تتخذ النهج ال�شحيح تجاه موظفيها واعتبارهم �شركاء 

نجاح ال�ش��ركة.

رؤية لم تتبدل
وق��درات  وا�ش��عة  لديه��ا خ��برة  الي��وم  "ماتيت��و"  غن��دور:  معت��ز  يق��ول 
مالي��ة كب��رة م��ع روؤي��ة لم تتب��دل لتك��ون الم��زود العالم��ي المخت��ار ل��لإدارة 
��ز "ماتيتو" عن الباقن في مجال  الر�ش��يدة للمي��اه.. كم��ا يوؤك��د باأن ما يميِّ
اخت�شا�شها هي تفا�شيل دقيقة وامكانيات تكنولوجيا و هند�شية ومالية 
و خ��برة كب��رة و طويل��ة م��ع القطاع��ي الع��ام و الخا���ض في �ش��تي مج��الت 
معالج��ة المي��اه. ول��دى معت��ز غن��دور روؤي��ة عالمي��ة اإزاء المي��اه بم��ا يتخط��ى 
بكث��ر ال�ش��نوات ال��� 53 �ش��نة الت��ي اأم�شاه��ا على راأ���ض �ش��ركة "ماتيتو". 

حج��م اأعم��ال �ش��ركة ماتيت��و عالمي��ا م��ا ي��وازي ملي��ار دولر وتمث��ل الإم��ارات 
%5 م��ن ه��ذه الم�ش��اريع وتت��وزع في العدي��د م��ن دول الخلي��ج والمنطق��ة 
والعالم مع توقع نمو اعمال ال�شركة  نظراً لتجاه العديد من الدول العربية 
اإلى خ�شخ�شة خدمات المياه وال�شرف ال�شحي ا�شافة الى ا�شتثمار الدول 
في م�شاريع البنية التحتية رغبة منها في تحريك قطاعات اأخرى بالتوازي. 
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مــن الواضــح لدينــا، منــذ حــن، في البنــك الــدولي أن التوســع في اســتخدام الخدمــات الماليــة الرقميــة يســاند 
التنميــة الاقتصاديــة والحــد مــن الفقــر. وفي عملنــا مــع البلــدان الناميــة حــول العــالم، لاحظنــا أن البلــدان 
ــى وتخفيضــات أســرع في معــدلات  ــا أعل ذات الأنظمــة الماليــة الأعمــق والأكثــر تطــورًا تحقــق نمــوًا اقتصاديً

الفقــر وتحقيــق المســاواة في الدخــل.

ــة  ــة الرقمي ــات المالي ــة الخدم ــا، أصبحــت أهمي ــالم بأســره يتصــدى لجائحــة كورون ــن أن الع ــى الرغــم م عل
أكثــر وضوحــا في توفــر أدوات ماليــة آمنــة ومنخفضــة التكلفــة ويمكــن اســتخدامها مــن دون مخالطــة وذلــك 
بالنســبة للمواطنــن والحكومــات علــى حــد ســواء.. وفي تقريــر جديــد نُشــر مؤخــرا نوضــح كيــف أن تعميــم 
ســبل الوصــول إلى الخدمــات الماليــة الأساســية- مثــل حســابات المعامــات، والتســهيات الائتمانيــة، ومنتجــات 
الادخــار والتأمــن- يســاعد الفقــراء علــى زيــادة دخولهــم وزيــادة قدرتهــم علــى مجابهــة الأخطار.. وبالنســبة 
للنســاء، فمــن شــأن القــدرة علــى إرســال واســتام المبالــغ الماليــة، وادخــار الأمــوال، والحصــول علــى تســهيات 

ائتمانيــة وقــروض لتوســيع أنشــطة أعمالهــن أن تحــدث تحــولات جذريــة في حياتهــن.

التكنولوجيات الرقمية
ومــن خــال التكنولوجيــات الرقميــة، مــن الممكــن تقــديم هــذه 
ــاح لهــم ســبل الوصــول  الخدمــات إلى الأشــخاص الذيــن لا تت
إلى الخدمــات الماليــة، وهــم يمثلــون مــا يقرب مــن ثلثــي البالغن 
ــض  ــى خف ــا عل ــل التكنولوجي ــا تعم ــة.. كم ــدان النامي في البل
التكاليــف مــن خــال تعظيــم الاســتفادة مــن وفــورات الحجــم، 
ــان  ــا وضم ــات وتأمينه ــادة ســرعة إنجــاز المعام فضــاً عــن زي
ــتدامة  ــة مس ــات مالي ــر منتج ــة إلى تطوي ــفافيتها، بالإضاف ش
الدخــول  أصحــاب  احتياجــات  لتلبيــة  خصيصــا  مصممــة 
المنخفضــة وغــر المنتظمــة.. وتعمــل التكنولوجيــا علــى إزالــة 
الحواجــز الــي تحــول دون تقــديم الخدمــات الماليــة، مثــل عــدم 
وجــود مســتندات للتحقــق مــن الهويــة والحصــول علــى الدخــل 

ــرافي. ــة إلى التباعــد الجغ ــة، بالإضاف بصــورة رسمي
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الهواتف المحمولة
ونظ��راً لنت�ش��ار الهوات��ف المحمول��ة في العديد من البل��دان النامية، فقد تمت 
ال�ش��تفادة م��ن ذل��ك في تق��ديم الخدم��ات المالي��ة م��ن خلل الهات��ف المحول، 
وانط��لق "الموج��ة الأولى" م��ن الخدم��ات المالي��ة الرقمي��ة.. ويوج��د حالي��اً 
اأك��ثر م��ن 850 ملي��ون ح�ش��اب م�ش��جل لإجراء معام��لت مالية عبر الهاتف 
المحم��ول في 90 بل��داً، وتبل��غ القيم��ة اليومي��ة له��ذه المعام��لت م��ن خ��لل 
ه��ذه الح�ش��ابات 1.3 ملي��ار دولر..  وق��د اأ�شبح��ت منطق��ة اأفريقي��ا جن��وب 
ال�شح��راء رائ��دة في مج��ال الخدم��ات المالي��ة عبر الهاتف المحم��ول حيث اإن 
اأك��ثر م��ن خم���ض ال�ش��كان البالغ��ن لديه��م ح�ش��ابات لإج��راء معام��لت مالية 
عبر الهاتف المحمول. واأظهرت هذه المنطقة اأي�شاً اأن هذه الح�شابات يمكن 
اأن تر�شي الأ�شا�ض لخدمات مالية متطورة مثل التاأمن والإقرا�ض الرقمي.. 
وا�ش��تفادت من�ش��ات التج��ارة الإلكروني��ة الكبرة و�ش��ركات الت�شالت من 
قدرة التمويل الرقمي على ت�شهيل المدفوعات لتقديم خدمات مثل الإقرا�ض 

والتاأم��ن والدف��ع الم�ش��بق )اأولً باأول( مقابل ا�ش��تهلك الطاقة ال�شم�ش��ية.

أصحاب الحيازات الصغرة
فعل��ى �ش��بيل المث��ال، توف��ر �ش��ركة ب��ول، وه��ي �ش��ركة تاأم��ن اأ�شغ��ر عمره��ا 4 
�شنوات ومقرها نروبي بكينيا، الحماية لأ�شحاب الدخول المنخف�شة - بما 
في ذل��ك 1.7 ملي��ون م��زارع م��ن اأ�شح��اب الحي��ازات ال�شغ��رة في ع�ش��رة 
بل��دان اأفريقي��ة والهند.. وت�ش��تخدم هذه ال�ش��ركة بيانات الأقم��ار ال�شناعية 
وغره��ا م��ن البيان��ات اإلى جان��ب ال��ذكاء ال�شطناع��ي لت�ش��عر اأق�ش��اط 
التاأم��ن لتغطي��ة المخاط��ر ذات ال�شل��ة وتحدي��د وق��وع الأحداث التي ت�ش��ملها 
المظل��ة التاأميني��ة.. ويت�شم��ن نم��وذج الأعم��ال الجدي��د ل�ش��ركة ب��ول ت�شمي��م 
وبي��ع برام��ج تاأم��ن تغط��ي المخاط��ر المناخي��ة ومخاط��ر الغل��ة )في �ش��ورة 

ح��زم متكامل��ة( م��ع ت�شم��ن وثيق��ة التاأم��ن في �ش��عر الب��ذور اأو الأ�ش��مدة 
اأو الت�ش��هيلت الئتماني��ة.. وم��ن �ش��اأن ذل��ك اإمكاني��ة دف��ع المطالب��ات دون 
مخالط��ة م��ع قي��ام خب��ر تقيي��م المطالبات بالزي��ارة الميداني��ة اللزمة. ويتم 

دف��ع مقاب��ل المطالب��ات م��ن خ��لل ر�ش��الة ن�شي��ة.

الوكالات الإنسانية
وفي منطقة ال�ش��رق الأو�ش��ط، تعمل الوكالت الإن�ش��انية مع ال�ش��ركة الأردنية 
- البريطانية لم�شادر تكنولوجيا المعلومات و�شركة اإري�ض جارد التي تتعامل 
م��ع موؤ�ش�ش��ة التمويل الدولية، ل�ش��تخدام برمجي��ات التعرف على الهوية من 
خ��لل قزحي��ة الع��ن ومن�شته��ا المالي��ة للتحق��ق من هوي��ة اللجئن في م�شر 
والع��راق والأردن ولبن��ان و�ش��وريا. وتعم��ل ه��ذه التكنولوجي��ا عل��ى م�ش��اعدة 
اللجئن على الح�شول على المواد الغذائية، والم�شاعدات المقدمة في �شورة 
مبال��غ نقدي��ة، والعلج الطب��ي، وخدمات تحويل الأموال، مع خف�ض مخاطر 

الف�ش��اد وانتحال وال�ش��خ�شية وتوفر �ش��بكات اأكثر موثوقية.

زيادة الحاجة الملحة
واأدت جائح��ة كورون��ا الت��ي تواج��ه الع��الم في الوق��ت 
الحالي اإلى زيادة الحاجة الملحة ل�شتخدام الخدمات 
المالية الرقمية بهدف موا�شلة تقديم الخدمات المالية 
م��ن خ��لل الأنظم��ة المالي��ة والحف��اظ عل��ى �ش��لمة 
النا�ض في هذا الوقت من التباعد الجتماعي، وتراجع 
الطلب، وانخفا�ض المعرو�ض من الم�ش��تلزمات وت�ش��ديد 
�ش��روط القرو���ض والت�ش��هيلت الئتماني��ة.. وت�ش��اعد 
التكنولوجي��ا المالي��ة الحكوم��ات عل��ى الو�ش��ول ب�ش��رعة 
واأم��ان اإلى الأ�ش��خا�ض لتق��ديم التحوي��لت النقدي��ة 
وغره��ا م��ن اأ�ش��كال الم�ش��اعدة المالي��ة له��م، والو�ش��ول 

اإلى ال�ش��ركات لتوف��ر ال�ش��يولة في ح��الت الط��وارئ..  كم��ا ت�ش��مح للأ�ش��خا�ض بتحوي��ل الأم��وال- وي�ش��مل ذل��ك التحوي��لت ع��بر الح��دود- ودف��ع الفوات��ر م��ن 
المن��ازل، اأو في ال�ش��وق اأو المتج��ر دون مخالط��ة.

الإمكانات الكامنة
وم��ع كل ه��ذا ف��اإن الإمكانات الكامنة لم تُ�ش��تغل بعد ب�ش��ورة تامة.. واأبرزت هذه 
الأزمة منافع الخدمات المالية الرقمية في العديد من الجوانب المختلفة، ودورها 
بالغ الأهمية في تحقيق اأهداف التنمية الم�شتدامة..  وتتمثل العنا�شر الأ�شا�شية 

لت�شريع وترة هذا التطور في:
* ال�ش��تثمار في العنا�ش��ر الأ�شا�ش��ية اللزم��ة لتطوي��ر الخدم��ات المالية الرقمية، 
مث��ل البني��ة التحتي��ة المتمثل��ة في النط��اق العري���ض للهات��ف المحم��ول- ل �ش��يما في 
المناط��ق النائي��ة، وتطوي��ر �ش��بكات ال��وكلء الت��ي تلب��ي حاج��ة الأف��راد للقي��ام 

بعملي��ات �ش��حب واإي��داع على الم�ش��توى المحلي.
الب�شم��ة  اأنظم��ة  ذل��ك  في  بم��ا  للهوي��ة،  الرقم��ي  التحدي��د  نط��اق  تو�ش��يع   *

الإلكروني��ة.
* تو�ش��يع واجه��ات برمج��ة التطبيق��ات المفتوح��ة - وه��ي و�ش��ائل متاح��ة للجمه��ور 
حت��ى يت�ش��نى للمطوري��ن الو�ش��ول اإلى البرمجي��ات الت��ي تمث��ل حق��وق ملكي��ة حتى 

تتمك��ن التطبيق��ات الجدي��دة م��ن التوا�شل والتفاعل م��ع بع�شها البع�ض.
* الأط��ر القانوني��ة والتنظيمي��ة الت��ي ت�ش��مح لمعظ��م النا���ض بال�ش��تفادة م��ن 
الخدم��ات المالي��ة الرقمي��ة و�شم��ان وج��ود بيئي��ة تناف�ش��ية، م��ع الأخ��ذ في العتبار 
اأهمي��ة م��ا اإذا كان ينبغ��ي ال�ش��ماح للموؤ�ش�ش��ات غ��ر الم�شرفي��ة بالو�ش��ول اإلى 
البني��ة التحتي��ة للمدفوع��ات الوطنية واإ�ش��دار الأموال الإلكرونية وكيفية ذلك ؟

* تمكن الو�شول اإلى من�شات البيانات الحكومية.

إدارة المخاطر
وبالإ�شاف��ة اإلى ه��ذه العوام��ل الت��ي تدع��م تق��ديم الخدم��ات المالي��ة الرقمي��ة، 
م��ن المه��م اإدارة المخاط��ر ذات ال�شل��ة.. وبالن�ش��بة للم�ش��تخدمن، ف��اإن م�ش��ارات 
البيان��ات الت��ي اأن�ش��اأتها الخدم��ات المالي��ة الرقمي��ة يمك��ن اأن تعر�شه��م لمخاط��ر 
الإف�ش��اح عنه��ا دون اإذن، واإ�ش��اءة ا�ش��تخدام البيان��ات ال�ش��خ�شية، والتميي��ز. 
ويمكن اأن يوؤدي عدم الم�شاواة في توفر �شبل الو�شول اإلى التكنولوجيا و"الفجوة 
الرقمية" اإلى ا�ش��تبعاد الفقراء، ل �ش��يما الن�ش��اء، من هذه المنافع،  وتعد برامج 
التثقيف المالي �شرورية ل�شمان عدم وقوع الم�شتخدمن الجدد للخدمات المالية 
فري�ش��ة في براث��ن ال�ش��تدانة المفرط��ة اأو موؤ�ش�ش��ات الإقرا���ض الج�ش��عة، وينته��ي 

به��م الأم��ر اإلى اأ�ش��واأ حال.
و�ش��يوا�شل البن��ك ال��دولي العم��ل م��ع القطاع��ن الع��ام والخا���ض لم�ش��اعدة المزيد 
م��ن البل��دان عل��ى تو�ش��يع نط��اق الو�ش��ول اإلى الخدم��ات المالية الرقمي��ة على نحو 

م�شوؤول.. 
 وهن��اك مناف��ع ق�ش��رة الأم��د ل تق��در بثم��ن تتمث��ل في ت�ش��ريع وت��رة اإنه��اء حالة 
الط��وارئ ال�شحي��ة، وم�ش��اندة التع��افي القت�ش��ادي، وتعزي��ز الع��ودة اإلى م�ش��ار 
النم��و القت�ش��ادي. وعل��ى الم��دى الطوي��ل، م��ن المتوق��ع اأن ي�ش��اهم ذل��ك عل��ى نحو 

كب��ر في التنمي��ة القت�شادي��ة واإنه��اء الفقر.



يستكشــف الإنســان الكثــر مــن 
الأمــور الــي لم تكــن معروفــة 
مناطــق  إلى  ويصــل  قبــل،  مــن 
وعلــوم ومفاهيــم يومــا تلــو الآخر، 
صناعــة  في   نجحــوا  فالبشــر 
الطائــرات والقطــارات والصواريــخ 
ومختلــف العتــاد العســكري وبلــوغ 
آفــاق جديــدة بالفضــاء..  وعاوة 
ــل  ــركات مث ــور ش ــك، تط ــى ذل عل
الســيارات  تكنولوجيــا  "أوبــر" 
الطائــرة، وتنفــذ مختلــف الــدول 
والحكومــات أنظمــة نقــل جديــدة 

وخارقــة مثــل "هايرلــوب" الــي تنقــل المســافرين عــر كبســولات داخــل أنابيــب مفرغــة بــن الــدول في 
أزمنــة قياســية.

لكــن هــا نحــن الآن في عــام 2020، وتعــاني البشــرية مــن فــروس يجتــاح العــالم، ولا يســتطيع الكثــرون 
التصــدي لــه ويواصــل الإضــرار بــكل مناحــي الحيــاة ســواءالاجتماعية أو الاقتصاديــة.

ــد  ــزال قي ــا لا ي ــا م ــر المســتمر، ومنه ــا حــدث بالفعــل ويخضــع للتطوي ــا م ــة، منه  إنهــا إبداعــات متواصل
ــتمر..  وفي المجــال  ــكار في تطــور مس ــا والابت ــداً، فالتكنولوجي ــتقباً واع ــه مس ــل في طيات التجــارب ويحم
ــات الشــيخوخة،  ــا وجين ــا تدمــر أي مســببات لخاي ــر عقاقــر يمكنه ــى تطوي الطــي، تعمــل شــركات عل
لكــن مــع هــذا وذاك، لا يــزال الإنســان عاجــزاً أمــام الحــد أو القضــاء علــى فــروس "كورونــا" الــذي يطيــح 

بالشــكل الأكــر بكبــار الســن.

عورات الأنظمة الصحية
 كشــف الفــروس التاجــي عــورات الأنظمــة الصحيــة في عــدد مــن الــدول المتقدمــة وغرهــا حــول العــالم ومــدى 
ــي..  ــا، وخاصــة النظــام الصحــي الأمريك ــة وحمايته ــم الطبي ــة للأطق ــر مســتلزمات وقاي ــا حــى في  توف ضعفه
ــى  ــس، عل ــل الخام ــن الجي ــة م ــرات مقاتل ــر طائ ــى تطوي ــدولارات عل ــارات ال ــات المتحــدة ملي ــق الولاي ــث تنف حي
ســبيل المثــال "إف - 35"، ومــع الأزمــة، بــدأ البعــض يتســاءل: أمــا كان مــن الأفضــل إنفــاق واشــنطن هــذه الأمــوال 

ــا الحيويــة.. ليــس حــى التعليــم والرعايــة الصحيــة؟ الضخمــة في الإلكترونيــات أو التكنولوجي
 ليــس معــى ذلــك التقليــل فيمــا وصلــت إليــه دول حــول العــالم مــن إبــداع وتكنولوجيــا كالــذكاء الاصطناعــي 
و"حوســبة الكــم" والمستشــعرات والواقــع الافتراضــي والتكننولوجيــا الحيويــة والنانوتكنولوجــي والطباعــة ثاثية 
الأبعــاد والكثــر مــن الابتــكارات.. و يعمــل بعــض الباحثــن علــى تكنولوجيــا مــن شــأنها إمكانيــة تطويــر أدويــة 
للأمــراض عــن طريــق التكنولوجيــا والحواســب بــدلا مــن بنــاء مختــر ضخــم بتكلفــة باهظــة واســتهاك أدوات 

معمليــة.
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آلاف الأدوية المحتملة
 ل��و كان��ت ه��ذه التكنولوجي��ا متاحة الآن - ولي�ش��ت قي��د التجارب - ربما 
ا�شتطاع العالم تطوير علج �شريع وفعال ولقاح م�شاد لفرو�ض كورونا 
ولتم توفر الكثر من الوقت بدلً من اإجراء تجارب على اآلف الأدوية 
المحتمل��ة والخ��روج في النهاي��ة بخم�ش��ة منه��ا فق��ط ربما - ربم��ا - يكون 

لها دور في مكافحة الفرو�ض.
و م��ع تحلي��ل الأزم��ة، اأك��د خ��براء اأن العدي��د من المنظوم��ات ال�شحية - 
وعل��ى راأ�ش��ها النظ��ام ال�شح��ي الأمريك��ي - م�شممة لك��ي تكون رد فعل 
عل��ى اأي مر���ض اأو وب��اء محتم��ل.. ولق��د  ق��ارن البع���ض بن ا�ش��تعدادات 
ال��دول وجيو�ش��ها لأي اأعم��ال عدائي��ة بتطوي��ر اأ�ش��لحة واأنظم��ة حربي��ة 
م�ش��ادة يمكنه��ا الهج��وم وال��رد عل��ى اأي ع��دوان محتم��ل، فلم��اذا لم 

ت�ش��تعد الأنظم��ة ال�شحي��ة باأ�ش��لحة م�ش��ادة لأمرا���ض محتمل��ة ؟.

 للإبداع حدود
 في زم��ن كورون��ا، يمك��ن للأخط��اء ال�شغ��رة اأن ت��وؤدي اإلى تداعي��ات 
خط��رة، فهن��اك اأ�ش��خا�ض توف��وا بالمر�ض ونقل��وه اإلى غرهم قبل حتى 
اكت�ش��اف اأنه��م كان��وا حامل��ن للفرو���ض.. وعل��ى اأث��ر ذل��ك، يب��دو اأن 
الإن�شان ينق�شه الكثر من المعرفة والوعي والحذر للتعامل مع اأزمات 
مثل كورونا، فقد ا�شتغل الفرو�ض التاجي اأخطاء الب�شرية وتف�شى عبر 

كوك��ب الأر�ض ب��ل هوادة.
بداي��ة م��ن �شع��ف التح��ركات ال�شيا�ش��ية والعج��ز ع��ن اتخ��اذ ق��رارات 
منا�ش��بة اأو اإدارة الأزم��ة ب�ش��كل جي��د اإلى ف�ش��ل الأنظم��ة ال�شحي��ة 
والت�شلي��ل في نق��ل المعلوم��ات والتاأخ��ر في ال��رد النق���ض في وج��ود بح��ث 

علم��ي ق��ادر عل��ى تطوي��ر ع��لج اأو لق��اح للق�ش��اء عل��ى المر���ض.

أنماط التفشي
ح��ول الع��الم، تك��ررت اأنم��اط تف�ش��ي الفرو���ض والتعام��ل مع��ه، ب��ل اإن 
كورونا انت�ش��ر في اأماكن جديدة وب�شرا�ش��ة اأكبر واأ�ش��رع، فعندما تف�شى 
مث��لً في ال�ش��ن، انت�ش��ر في دول اأوروب��ا وفي اأمري��كا بوترة اأكبر بكثر، 
ولم ت�ش��تفد اأي دول��ة م��ن تجرب��ة اأخ��رى.. وبع��د ح��دوث الأزم��ة، ظه��رت 
العي��وب وب��داأ الل��وم واإلق��اء الأخطاء كل �ش��خ�ض وكل جهة على غرها، 
وتاأخ��ر ال��رد والمواجه��ة وتفاقم��ت الأزم��ة وزادت المخاط��ر.. و البع���ض 
قال اإن الفرو�ض اأكبر بكثر من اأن يواجهه نظام �شحي اأو دولة مهما 
كانت درجة تقدمها وقدرات اأنظمتها ال�شحية نظراً لأن هناك حدوداً 

للإبداع.

نظرية المؤامرة
 البع���ض الآخ��ر اآم��ن بنظري��ة الموؤام��رة باأن الفرو���ض تف�ش��ى وانتقل اإلى دول اأخرى ب�ش��بب دولة وحكومة ما، 
بينم��ا ي��رى الخ��براء اأن تف�ش��ي الأزم��ة وت�شاعده��ا ج��اء نتيج��ة اأخطاء ب�ش��رية ومحدودي��ة في المعلومات وفي 
الإمكانات وعدم التعامل ومواجهة المر�ض على نحو اأكثر فاعلية.. و قال خبراء منظمة ال�شحة العالمية اإن 
التدخ��ل المن�ش��ق والتع��اون ب��ن ال��دول لم يك��ن ليوقف انتقال وتف�ش��ي كورونا، لكن كان باإمكان��ه تقليل الذروة 

وتخفيف الأ�شرار.
 * المصادر: فاينانشيال تايمز، ذي جارديان
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سباق محموم .. وإنفاق 
بمليارات الدولارات

أبرز 10 شركات عالمية 
تعمل على تطوير أدوية 

ولقاحات لفيروس 
"كوفيد- 19"

كورونــا  فــروس  تفشــي  ظــل  في 
ــذي تم  ــد- 19" وال ــتجد "كوفي المس
ديســمر  الأولى  للمــرة  اكتشــافه 
الماضــي، بــدأت شــركات الأدويــة 
تتســابق للوصــول إلى لقــاح أو عاج 
أصــاب  الــذي  القاتــل  للفــروس 
حــى الآن أكثــر مــن أربعــة مايــن 
شــخص في العــالم.. وقــد منحــت 
ــة  ــدواء الأمريكي ــذاء وال إدارة الغ
لاســتخدام  لعقاريــن  ترخيصــن 
ــا،  ــى كورون ــاج مرض ــارئ في ع الط
كلوروكويــن"  "هيدروكســي  وهمــا 
في شــهر مــارس، وترخيــص آخــر 
لــدواء "ريمديســيفر" الــذي ينتجــه 
مختــر "جيليــاد ساينســز" في الأول 

ــو. ــن ماي م
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لا تــزال العديــد مــن الشــركات تعمــل بجــد للوصــول إلى لقــاح أو عــاج آمــن وفعّــال للقضــاء علــى فــروس "كورونا".. 
وفيمــا يلــي قائمــة بأبــرز هذه الشــركات:

بايــو  وأدابتيــف   "Amgen" أمجــن   -  1  
"Adaptive Biotechnologies" تكنولوجيز
 تعاون��ت ال�ش��ركتان الأمريكيت��ان "اأمج��ن" و"اأدابتي��ف باي��و تكنولوجي��ز" مع��اً 
من اأجل اإيجاد علج لفرو���ض كورونا، وت�ش��عى ال�ش��ركتان لكت�ش��اف الأج�شام 
الم�ش��ادة الت��ي يمك��ن ا�ش��تخدامها لع��لج الم�شاب��ن بفرو���ض كورون��ا، ول يزال 
العلج في مرحلة ما قبل التجارب ال�ش��ريرية على الب�ش��ر.. ومن ناحية اأخرى 
اأعلن��ت "اأمج��ن" اأنه��ا �ش��وف تخت��بر دواء "اأوتي��زل" الم�ش��تخدم في ع��لج 
الته��اب المفا�ش��ل ال�ش��دفي في ع��لج الح��الت الحرجة لمر�ش��ى كورونا، وقالت 
ال�ش��ركة في 30 اأبري��ل اإنه��ا تخط��ط لختب��ار ال��دواء خ��لل الف��رة المقبل��ة.

"Altimmune" 2 - ألت إميون 
 قال��ت �ش��ركة "األ��ت اإمي��ون" الأمريكي��ة في 30 مار���ض اإنه��ا عق��دت �ش��راكة 
م��ع جامع��ة األبام��ا في برمنجه��ام، م��ن اأج��ل تطوي��ر لق��اح اأح��ادي الجرع��ة 
لفرو���ض كورون��ا، يُعط��ى ع��ن طري��ق الأن��ف، وقالت ال�ش��ركة اإنه��ا تخطط لبدء 
المرحلة الأولى من الختبارات على اللقاح في الربع الثالث من العام الجاري، 

كم��ا تق��وم ال�ش��ركة بتطوير لقاح��ات للجمرة الخبيث��ة والأنفلونزا.

"Pfizer" وفايزر "BioNTech" 3 -  بايو إن تك
 اأعلن��ت ال�ش��ركة الأمريكي��ة "فاي��زر" ي��وم 17 مار���ض ع��ن تعاونه��ا م��ع �ش��ركة 
"باي��و اإن ت��ك" الألماني��ة لتطوي��ر وتوزي��ع لقاح لفرو���ض كورونا، وق��د بداأ 360 
مري�ش��اً في الولي��ات المتح��دة الأمريكي��ة في تلق��ي الجرع��ات الأولى م��ن اأربع��ة 
لقاحات مر�شحة اعتباراً من 5 مايو، في حن بداأ 200 م�شارك في األمانيا في 
تلق��ي الجرع��ات الأولى في 23 اأبري��ل، و�ش��وف تدف��ع �ش��ركة "فاي��زر" 185 
ملي��ون دولر مقدم��اً كج��زء م��ن ال�شفق��ة، بالإ�شاف��ة اإلى مدفوع��ات اإ�شافي��ة 

محتمل��ة ق��د ت�شل اإلى 563 مليون دولر.

"Gilead Sciences" 4 -  جيلياد ساينسز
ح�شل��ت ال�ش��ركة الأمريكي��ة "غيلي��اد �شاين�ش��ز" عل��ى ت�شري��ح م��ن اإدارة 
الغ��ذاء وال��دواء الأمريكي��ة لل�ش��تخدام الط��ارئ ل��دواء "ريمدي�ش��يفر" في 
الأول م��ن ماي��و، وذل��ك بعدم��ا اأظه��ر نتائ��ج اإيجابي��ة عل��ى م�شاب��ن بفرو���ض 
كورون��ا خ��لل التج��ارب ال�ش��ريرية..  وق��د اأخ��برت ال�ش��ركة الم�ش��تثمرين في 
الأول م��ن ماي��و اأنه��ا ق��د تنف��ق م��ا ي�ش��ل اإلى ملي��ار دولر ه��ذا الع��ام، من اأجل 
تطوي��ر وت�شني��ع دواء "ريمدي�ش��يفر"، وته��دف ال�ش��ركة لإنت��اج 500 األ��ف 
دورة علجي��ة م��ن ال��دواء بحل��ول �ش��هر اأكتوب��ر، وملي��ون دورة علجي��ة بنهاية 
2020، كم��ا تخط��ط ال�ش��ركة للتعاق��د م��ع �ش��ركات اأدوي��ة خ��ارج الولي��ات 

المتح��دة الأمريكي��ة ل�شم��ان و�ش��ول ال��دواء اإلى ال��دول الأخ��رى.

"GlaxoSmithKline" 5 -  جاكسو سميث كاين
 تعاون��ت ال�ش��ركة البريطاني��ة "جلك�ش��و �ش��ميث كلي��ن" الت��ي تع��د م��ن كبرى 
ال�ش��ركات في الع��الم في ت�شني��ع اللقاح��ات، م��ع �ش��ركة "�ش��انوفي" الفرن�ش��ية 
لتطوي��ر لق��اح لفرو���ض كورون��ا، وبموج��ب التع��اون ب��ن ال�ش��ركتن �ش��تقوم 
"�ش��انوفي" با�ش��تخدام الم�ش��ت�شدات في ا�ش��تهداف البروت��ن ال��ذي يعي���ض 
عل��ى �ش��طح الفرو���ض، بينم��ا �ش��تقوم" جلك�ش��و �ش��ميث كلين" باإنت��اج المواد 
الم�شاعدة لتقليل الجرعة اللزمة من اللقاح في كل جرعة، وتتوقع ال�شركتان 

ب��دء التج��ارب ال�ش��ريرية في الن�ش��ف الث��اني م��ن الع��ام الجاري.
 كم��ا عق��دت �ش��ركة "جلك�ش��و �ش��ميث كلي��ن" �شفق��ة م��ع �ش��ركة "في اآي 
اآر باي��و تكنولوج��ي" الأمريكي��ة، والت��ي بموجبه��ا ا�ش��تثمرت "جلك�ش��و �ش��ميث 
تطوي��ر  اأج��ل  م��ن  الأمريكي��ة،  ال�ش��ركة  في  دولر  ملي��ون   250 كلي��ن" 
VIR-" اثن��ن م��ن علج��ات "في اآي اآر باي��و تكنولوج��ي" التجريبي��ة وهم��ا
7831" و "VIR-7832"، وم��ن المتوق��ع اإج��راء المرحل��ة الثاني��ة م��ن 

التج��ارب ال�ش��ريرية خ��لل ه��ذا الع��ام.

"Heat Biologics"  6 -  هيت بايولوجيكز
اأعلن��ت �ش��ركة "هي��ت بايولوجيك��ز" الأمريكي��ة اأنه��ا تق��وم بتطوي��ر لق��اح 
لفرو���ض كورون��ا م��ع جامع��ة" ميام��ي ميلل��ر" للط��ب، وق��ال المدي��ر التنفي��ذي 
لل�ش��ركة في بي��ان بتاري��خ 29 اأبري��ل اإنه��م عل��ى و�ش��ك النته��اء م��ن تطوي��ر 
اللق��اح، ويخطط��ون الآن لب��دء الختب��ارات قب��ل ال�ش��ريرية خ��لل ه��ذا الربع.

"Inovio" 7 -  إنوفيو
INO-" با�ش��م  لق��اح  بتطوي��ر  الأمريكي��ة  "اإنوفي��و"  �ش��ركة  قام��ت   

4800"، وال��ذي ب��داأت في اإج��راء الختب��ارات قب��ل ال�ش��ريرية ل��ه خ��لل 
الف��رة م��ن 23 يناي��ر وحت��ى 29 فبراي��ر، ث��م ب��داأت ال�ش��ركة في اأبري��ل في 
اإجراء التجارب ال�شريرية في الوليات المتحدة الأمريكية على 40 �شخ�شاً، 
وق��د تلق��ى اأول مري���ض اللق��اح ي��وم 6 اأبري��ل، وتتوق��ع ال�ش��ركة ظه��ور النتائ��ج 
الأولي��ة للتج��ارب في الخري��ف، كم��ا تخط��ط لإنت��اج ملي��ون جرع��ة م��ن اللق��اح 

بحل��ول نهاي��ة العام.

 Johnson &" آنــد جونســون   8 - جونســون 
"Johnson

اأعلن��ت �ش��ركة "جون�ش��ون اآن��د جون�ش��ون" الأمريكي��ة في 11 فبراي��ر اأنه��ا 
تعم��ل م��ع هيئ��ة البح��ث والتطوي��ر الطب��ي الحي��وي المتقدم��ة التابع��ة ل��وزارة 
ال�شح��ة با�ش��م "ب��اردا" لختب��ار لق��اح محتم��ل، وبموج��ب ه��ذا التع��اون يدف��ع 
كل ط��رف منهم��ا ملي��ار دولر للبح��ث والتطوي��ر..  وقال��ت ال�ش��ركة في 13 

 مار���ض اإنه��ا ب��داأت التج��ارب قب��ل ال�ش��ريرية عل��ى ع��دة لقاح��ات مر�ش��حة، 
التج��ارب  م��ن  الأولى  المرحل��ة  لب��دء  جون�ش��ون"  اآن��د  "جون�ش��ون  وته��دف 
ال�شريرية على لقاحها المر�شح الرئي�شي في �شبتمبر، وتخطط ال�شركة لإتاحة 

جرع��ات م��ن اللق��اح لل�ش��تخدام في ح��الت الط��وارئ بحل��ول 2021.

"Novavax" 9 -  نوفافاكس 
اأعلن��ت �ش��ركة "نوفافاك���ض" الأمريكي��ة في 26 فبراي��ر اأنه��ا تق��وم باإج��راء 
تجارب قبل �ش��ريرية على عدة لقاحات محتملة، وفي 8 اأبريل قالت ال�ش��ركة 
اإنها تو�شلت اإلى لقاح محتمل لفرو�ض كورونا، وتخطط لبدء المرحلة الأولى 
م��ن التج��ارب ال�ش��ريرية في منت�ش��ف ماي��و 2020، و�ش��وف ي�ش��ارك في 
المرحل��ة الأولى م��ن التج��ارب 130 متطوع��اً بالغ��اً �ش��ليماً، وم��ن المتوق��ع اأن 

تظه��ر نتائ��ج التجربة في يوليو.

"Roche" 10 - هوفمان- لا روش
ب��داأت �ش��ركة "هوفم��ان ل رو���ض" ال�شوي�ش��رية في اإج��راء المرحل��ة الثالث��ة م��ن 
التج��ارب ال�ش��ريرية ل��دواء "اأكتيم��را" كع��لج لمر�ش��ى كورون��ا الذي��ن يعان��ون 
م��ن الته��اب رئ��وي ح��اد، وه��و بالأ�شا���ض دواء يعال��ج الته��اب المفا�ش��ل، وتتوق��ع 
ال�ش��ركة اأن تظهر نتائج الختبارات في بداية ال�شيف..  كما طورت ال�ش��ركة 
اأي�ش��اً اختب��اراً ت�ش��خي�شياً واختباراً للأج�ش��ام الم�شادة لفرو���ض كورونا، وقد 

ح�ش��ل الختب��اران عل��ى موافق��ة اإدارة الغ��ذاء وال��دواء الأمريكية.



ــاء  بعــد أن تســبب الوب
فــي  ماليــة  بفوضــى 
العالــم أنحــاء  جميــع 

6 طــرق لإعــادة بنــاء 
الصغيــرة  الشــركات 
"كورونــا" أزمــة  بعــد 

تســببت جائحــة كورونــا "كوفيــد - 19" في إحــداث 
فوضــى ماليــة في جميــع أنحــاء العــالم؛ إذ أثــر 
تفشــي فــروس كورونــا ســلباً علــى جميــع القطاعــات 
والشــركات الكبــرة والصغــرة، إلا أن الأزمــة كانــت 
أصعــب علــى الشــركات الصغــرة الــي لا تملــك 
معظمهــا رأس مــال يمكنهــا مــن مواجهــة أزمــة طارئة 
مثــل أزمــة كورونــا..  ووفقــا لمنظمــة "الاتحــاد 
ــدة  ــات المتح ــتقلة" في الولاي ــال المس ــني للأعم الوط
الأمريكيــة فحــى 30 مــارس - حــن كانــت الأزمــة 
لا تــزال في بدايتهــا - قــال %92 مــن أصحــاب 
ــوا مــن آثــار ســلبية؛  الشــركات الصغــرة إنهــم عان
بســبب جائحــة كورونــا، بينمــا قــال %5 فقــط مــن 
أصحــاب الشــركات الصغــرة إن شــركاتهم لم تتأثــر 

ــة. بالأزم

في حــن تختلــف التوقعــات قصــرة المــدى للشــركات 
ــر  ــم أن يفك ــن المه ــة، فم ــب الصناع ــرة حس الصغ
أصحــاب الشــركات الصغــرة فيمــا يجــب فعلــه 
ــي، إذ  ــه الطبيع ــاد إلى وضع ــود الاقتص ــا يع عندم
يجــب أن يكــون لديهــم اســتراتيجية لإعــادة بنــاء 

ــم. أعماله
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1 - تقييم الأضرار المالية
تتمث��ل �لخط��وة �لأولى في و�ض��ع خط��ة �إع��ادة بن��اء �لأعم��ال بع��د �أزم��ة كورونا 
في تحدي��د م��دى تاأث��ر �ل�ض��ركة بالأزم��ة، و�لأ�ضر�ر �لمالية �لت��ي نتجت عنها.. 
وم��ن �لمه��م تحدي��ث �لبيان��ات �لمالية لل�ض��ركة بم��ا في ذلك �لأرباح و�لخ�ض��ائر 
و�لتدفق��ات �لنقدي��ة، ومقارن��ة ه��ذه �لأرق��ام باأرق��ام �لع��ام �لما�ض��ي، لتحديد 
م��دى تر�ج��ع �أد�ء �ل�ض��ركة، وربم��ا يكت�ض��ف ر�ئ��د �لأعم��ال بمر�جع��ة ه��ذه 

�لبيان��ات �أن �ض��ركته لم تخ�ض��ر كث��رً� ب�ض��بب �لأزمة.
كم��ا يج��ب �أن يفك��ر ر�ئ��د �لأعم��ال في �لجو�ن��ب �لأخ��رى �لت��ي تاأثرت �ض��ركته 
بها ب�ضبب �لأزمة، فعلى �ضبيل �لمثال �إذ� كانت �ل�ضركة قد ��ضطرت لت�ضريح 
بع���ض �أو كل �لموظف��ن، �أو ��ضط��رت لخف���ض ميز�ني��ة �لت�ض��ويق و�لإعلان��ات، 
�أو �تجه بع�ض �لعملاء �إلى �ل�ضركات �لمناف�ضة، فيجب �أن ي�ضع ر�ئد �لأعمال 
كل ذل��ك في �عتب��اره عن��د و�ض��ع خط��ة �إع��ادة �لبن��اء، وعن��د تحدي��د �لم��و�رد 

�لمالية �للازمة لتعافي �ل�ض��ركة.

2 - إعادة النظر في خطة العمل
ق��د يك��ون نم��وذج �لعم��ل �لخا���ض بال�ض��ركة جي��دً� قب��ل �أزمة كورون��ا، لكنه قد 
ل يكون منا�ضباً للو�ضع �لجديد بعد هذه �لأزمة، مما ي�ضتدعي �إجر�ء بع�ض 
�لتغي��ر�ت لنم��وذج �لعم��ل للتكي��ف م��ع �لو�ض��ع �لجديد.. و�إذ� كانت �ل�ض��ركة 
عل��ى �ض��بيل �لمث��ال تعتم��د �عتم��ادً� كلياً على �لمتاجر �لفعلي��ة، فقد تحتاج �لآن 
�إلى �لتو�ض��ع �لرقم��ي لتلبي��ة �حتياج��ات �لأعد�د �لمتز�ي��دة من �لعملاء �لذين 

يت�ض��وقون عبر �لإنترنت.
وم��ن �لمه��م �أي�ض��اً تقيي��م م��دى تاأث��ر �لمناف�ض��ن و�ل�ضناع��ة ككل بجائح��ة 
كورون��ا، وملاحظ��ة �لتجاه��ات �لحالي��ة و�لتركي��ز عل��ى �إيج��اد �لفر���ض م��ن 
ه��ذه �لأزم��ة، وذل��ك م��ن خ��لال تلبي��ة �حتياج��ات �لعم��لاء �لت��ي ل تلبيه��ا �أي 

�ض��ركة �أخ��رى، مم��ا ي�ض��اعد عل��ى تو�ض��يع قاع��دة �لعم��لاء في �لم�ض��تقبل.

 3 - الحصول على تمويل
�إذ� خ�ض��ر ر�ئ��د �لأعم��ال �لكث��ر م��ن �لأم��و�ل ب�ض��بب جائح��ة كورون��ا، فعلي��ه 
�أن يفك��ر في طريق��ة للح�ض��ول عل��ى تموي��ل، لم�ض��اعدة �ل�ض��ركة عل��ى �لتع��افي 
ومو��ضل��ة �أعماله��ا، وهن��اك �لعدي��د م��ن خي��ار�ت �لتموي��ل بم��ا في ذل��ك 
�لح�ض��ول عل��ى قرو���ض م��ن �لبن��وك �أو �لتح��اد�ت �لئتماني��ة �أو من�ض��ات 

�لإقر����ض ع��بر �لإنترن��ت.

 4 - إعداد ميزانية جديدة
م��ن �أج��ل �لتع��افي م��ن �لآث��ار �ل�ض��لبية لجائحة كورون��ا، يحتاج ر�ئ��د �لأعمال 
�إلى �إعادة �لنظر في �لميز�نية �لمو�ضوعة لل�ضركة، وتحديد �لأمور �لتي يجب 
�لإنف��اق به��ا، و�لأم��ور �لأخ��رى �لتي م��ن �لممكن خف�ض نفقاتها، فعلى �ض��بيل 
�لمث��ال ق��د يحت��اج ر�ئد �لأعم��ال �إلى �إنفاق �لأمو�ل من �أجل توظيف وتدريب 
موظف��ن جُ��دد �أو ل�ض��ر�ء مخ��زون، ويمك��ن في ه��ذه �لحال��ة �أن يخف���ض ر�ئ��د 

�لأعمال ر�تبه موؤقتاً لم�ض��اعدة �ض��ركته على �لتعافي ب�ض��رعة.

 5 - وضــع خــط زمــي لإعــادة بنــاء 
الأعمــال

ق��د يحت��اج ر�ئ��د �لأعم��ال �إلى �لقي��ام بالعدي��د م��ن �لأ�ض��ياء م��ن �أج��ل تع��افي 
�ض��ركته بع��د �أزم��ة كورون��ا، �إل �أن �لقي��ام ب��كل �ض��يء في وق��ت و�حد يع��د �أمرً� 
غر و�قعي، لذلك من �لمهم و�ضع خط زمني يحدد �لأولويات، و�لإجر�ء�ت 
�لأك��ر �أهمي��ة �لت��ي يج��ب تنفيذه��ا �أولً.. وق��د يك��ون ه��دف ر�ئ��د �لأعم��ال 
�لأ�ضا�ض��ي �لح�ض��ول عل��ى تموي��ل لل�ض��ركة، وبمج��رد �أن يح�ض��ل على تمويل، 
علي��ه �أن يح��دد خط��اً زمني��اً لتعي��ن �لموظف��ن، �أو �إع��ادة �لموظف��ن �لذي��ن تم 
ت�ض��ريحهم، ث��م �إع��ادة تخزي��ن �لمخ��زون، وفي �لنهاي��ة �إع��ادة فت��ح �ل�ض��ركة 

�إذ� كان��ت ق��د �أغُلقت ب�ض��بب جائح��ة كورونا.

للأزمــة  طــوارئ  خطــة  إعــداد   -  6
التاليــة

بعدم��ا فاج��اأت جائح��ة كورون��ا كل �ل��دول و�لقطاع��ات و�ل�ض��ركات عل��ى 
نح��و غ��ر متوق��ع، �أ�ضب��ح لز�م��اً عل��ى رو�د �لأعم��ال �لتعل��م م��ن �لمرحل��ة 
�لحالي��ة، و�ل�ض��تعد�د لأي �أزم��ة ق��د تط��ر�أ في �لم�ض��تقبل، فعل��ى �ض��بيل �لمث��ال 
�إذ� لم يك��ن ل��دى ر�ئ��د �لأعم��ال مدخر�ت نقدية كافية قبل فرو���ض كورونا، 
فعلي��ه �لتركي��ز عل��ى جع��ل ذل��ك �أولوي��ة بالن�ض��بة ل��ه في �لمرحل��ة �لمقبل��ة، وق��د 
يختار ر�ئد �لأعمال �لتركيز على ت�ض��ديد ديونه �أو خف�ض نفقاته، �أو �إيجاد 
ط��رق لم�ض��اعدة �لموظف��ن عل��ى �لعم��ل ب�ض��كل �أك��ر كف��اءة، لخف���ض تكالي��ف 

�لت�ض��غيل.
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بــدأ البنــك الــدولي مبــادرة مهمــة لتخفيــف أعبــاء الديــون لأشــد بلــدان العــالم فقــراً.. وأود أن أســلط الضــوء 
علــى ذلــك، وأن أعــرض مــا اســتجد مــن معلومــات بشــأن الأنشــطة الأخــرى الــي جــرت مؤخــراً.

 )COVID-19( ــا ــازم لمكافحــة جائحــة كورون ــدولي بأقصــى ســرعة في تقــديم الدعــم ال يمضــي البنــك ال
وباســتخدام نهــج المســار الســريع الــذي أعــده البنــك الــدولي في أبريــل/ نيســان 2020، ويعمــل البنــك حاليــا 
علــى مســاعدة 93 بلــدا في مشــروعات صحيــة ذات صلــة بمكافحــة فــروس كورونــا، ومــن المتوقــع مســاندة 18 
بلــدا آخــر قريبــا.. ويمكــن رؤيــة جهــود المســاندة واســعة النطــاق علــى هــذه الخريطــة التفاعليــة لمشــروعاتنا 

الجاريــة لمكافحــة فــروس كورونــا علــى موقعنــا الإلكتــروني.
شــهدنا في الأول مــن مايو/أيــار، بدايــة تعليــق ســداد الديــون المســتحقة علــى البلــدان المؤهلــة لاقتــراض مــن 
ــا والســيدة كريســتالينا  ــارس/آذار، دعــوت أن ــت هــذا الســماح.. وفي م ــة إن هــي طلب ــة للتنمي المؤسســة الدولي
جورجييفــا مديــر عــام صنــدوق النقــد الــدولي الدائنــن الثنائين الرسميــن إلى تعليق ســداد الديون المســتحقة 
ــالي إضــافي لمســاعدتها  ــديم دعــم م ــة - لتق ــة للتنمي ــن المؤسســة الدولي ــراض م ــة لاقت ــدان المؤهل ــى البل عل
علــى مواجهــة جائحــة كورونــا.. وخــال اجتماعــات الربيــع، ســاند محافظــو البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد 
الــدولي ووزراء ماليــة مجموعــة الســبع ومجموعــة العشــرين تنفيــذ هــذا التعليــق اعتبــاراً مــن الأول مــن مايــو/
أيــار.. واتفقــت بلــدان "مجموعــة العشــرين" علــى اتبــاع نهــج منســق وتطبيــق شــروط مشــتركة تحــدد الســمات 

الأساســية لمبــادرة تعليــق ســداد خدمــة الديــن.
ــة  ــة للتنمي ــن المؤسســة الدولي ــراض م ــة لاقت ــدان المؤهل ــادرة للبل ــح المب ــة، تتي ــة إلى المســاندة المالي بالإضاف
فرصــة مهمــة لتعزيــز الشــفافية والإفصــاح الكامــل عــن الالتزامــات الماليــة لقطاعهــا العــام.. وتحظــى شــفافية 
ــجيع  ــد والتش ــة لأي بل ــات المالي ــودة الالتزام ــن ج ــل تحس ــن أج ــوى م ــة قص ــتثمارات بأولوي ــون والاس الدي
علــى زيــادة الاســتثمار.. ويعمــل البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي مــع البلــدان المؤهلــة لاقتــراض مــن 
المؤسســة الدوليــة للتنميــة لتقييــم قدرتهــا علــى الاســتمرار في تحمــل أعبــاء الديــون ومــدى شــفافيتها، ومتابعــة 

اســتخدامها للمبالــغ المتوفــرة نتيجــة الإعفــاء مــن خدمــة الديــون.
ــان  ــبكات الأم ــم ش ــا لدع ــيع عملياتن ــا توس ــروس كورون ــتجابتنا لف ــرى في اس ــات الأخ ــم المكون ــن أه ــن ب وم
الاجتماعــي - ومنهــا عمليــات تحويــل النقــد مــن خــال البنــوك ومكاتــب البريــد والمشــروعات متناهيــة الصغــر، 

وباســتخدام وســائل رقميــة، والنهــج المجتمعيــة حيثمــا تكــون متوفــرة ويمكــن التوســع فيهــا.. كمــا ننشــط في 
ــن  ــه، والحــد م ــاخ أو إعــادة توجيه ــة والضــار بالمن ــاء دعــم الوقــود باهــظ التكلف ــات لإلغ ــع الحكوم ــل م العم

ــة. ــة والمســتلزمات الطبي ــدادات الغذائي ــق الإم ــي تحــول دون تدف الحواجــز ال
كمــا نواصــل التنســيق الجيــد مــع بنــوك التنميــة الإقليميــة متعــددة الأطــراف.. ومؤخــرا عقــدت اجتماعــا 
إلكترونيــا عــبر شــبكة الإنترنــت مــع كريســتالينا ورؤســاء بنــوك التنميــة الإقليميــة متعــددة الأطــراف لمناقشــة 
ــا، والمبــادرات المشــتركة، والتمويــل المشــترك، وســبل تعظيــم صــافي  مســاندتنا لجهــود مواجهــة جائحــة كورون

التدفقــات إلى البلــدان الأشــد فقــراً.
كمــا أصــدر البنــك الــدولي تقريــرا محدثــا بآخــر المســتجدات عــن التحويــات، خلــص فيــه إلى أنــه مــن المتوقــع 
أن تتراجــع التحويــات العالميــة علــى نحــو حــاد بحــوالي %20 في 2020 بســبب الأزمــة الاقتصاديــة المترتبــة 
ــا  ــدرا حيوي ــكل مص ــات تش ــر إن التحوي ــال التقري ــادي، وق ــاق الاقتص ــر الإغ ــا وتداب ــة كورون ــن جائح ع
للدخــل للبلــدان الناميــة، وتســاعد الأســر علــى تحمــل تكاليــف الحصــول علــى الأغذيــة وخدمــات الرعايــة 
الصحيــة وتلبيــة احتياجاتهــا الأساســية، لكــن تكلفــة عمليــات التحويــل باهظــة، إذ لا يــزال متوســط التكلفــة 
ــط  ــزال متوس ــن 2020.. ولا ي ــع الأول م ــتوى %6.8 في الرب ــد مس ــا عن ــل 200 دولار مرتفع ــة لتحوي العالمي
التكلفــة في منطقــة أفريقيــا جنــوب الصحــراء هــو الأعلــى عنــد حــوالي %9.. ونعمــل حاليــا علــى إبقــاء قنوات 

التحويــات مفتوحــة، مدركــن أهميتهــا الحاسمــة، ولاســيما بالنســبة للمجتمعــات المحليــة الأشــد فقــرا.
وفيمــا يلــي بعــض القــراءات المهمــة في نهايــة الأســبوع: جيــا بازارباســيوغلو، نائبــة رئيــس مجموعــة البنــك 
الــدولي لشــؤون النمــو المنصــف والتمويــل والمؤسســات، وألفونســو غارســيا مــورا مديــر قطــاع الممارســات العالميــة 
للتمويــل والتنافســية والابتــكار: "إن توســيع نطــاق الخدمــات الماليــة الرقميــة يمكــن أن يســاعد الاقتصــادات 

الناميــة علــى التصــدي لأزمــة فــروس كورونــا الآن وتعزيــز النمــو فيمــا بعــد".
وأخــرا وليــس آخــرا، لم يتوقــف منســوبو مجموعــة البنــك الــدولي مــن موظفــن واستشــارين ومتقاعديــن عــن 
أن يكونــوا مصــدر إلهــام وقــدوة للآخريــن، حيــث تبرعــوا بمبلــغ 550 ألــف دولار مــن أموالهــم لصــالح الجهــود 
المحليــة للتخفيــف مــن آثــار الجائحــة لدعــم عمــل المنظمــات غــر الحكوميــة الشــريكة في المجتمعــات المحليــة في 
أنحــاء العــالم.. وكانــت الأســابيع القليلــة الماضيــة مثمــرة للغايــة، لكــن مــازال أمــام العــالم ولاســيما البلــدان 

الأشــد فقــرا طريــق طويــل لتحقيــق التعــافي.
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* جرومــن تســيتلمر: لم تحــن بعــد لحظــة تثبيــت الديــون العالميــة والاتفــاق 
علــى آليــة لتخفيــف أعبائهــا 

ــة  ــادات متواضع ــرة ذات اقتص ــدولي أن دولًا صغ ــك ال ــن البن ــادرة ع ــات الص ــدث البيان ــرت أح أظه
أصبحــت مــن بــن الــدول الــي تعــاني أكــبر المديونيــات الخارجيــة في العــالم، فضــاً عــن أن الولايــات 
المتحــدة لا تــزال تتربــع علــى عــرش الــدول الأكثــر مديونيــة في الكــون في الوقــت الــذي تتضخــم فيــه 

ــا بصــورة متســارعة وتســجل مســتويات غــر مســبوقة. مديونيته
وبحســب البيانــات الــي صــدرت عــن البنــك الــدولي فــإن المديونيــة الخارجيــة للولايــات المتحــدة وصلــت 
الى 20.41 تريليــون دولار، وهــي الأعلــى في تاريــخ الولايــات المتحــدة بــل الأعلــى في تاريــخ البشــرية 

بأكملهــا، إذ لم يســبق لأول دولــة في العــالم أن 
بلغت مديونيتها هذه المستويات الضخمة.

بريطانيــا  أن  البيانــات  وأظهــرت 
عالميــا  الثــاني  المركــز  تحتــل 

نيــة لمديو مــن حيــث حجــم ا
تبلــغ  لــي  ا و رجيــة   الخا

دولار  ــون  تريلي  8.77
أمركــي، تليها فرنســا 

الي تبلغ مديونيتها 6.25 
تريليون، ثم ألمانيا بمديونية

خارجية بلغت 5.59 تريليون
دولار، فيمــا تــأتي اليابان في 

لميــا مــن  لمرتبــة الخامســة عا ا
الــي  حيــث المديونيــة الخارجيــة 

تبلــغ 4.22 تريليــون دولار أمركــي.
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الاقتصادات الأكبر في العالم 
�ل��دول  ه��ي  �لع��الم  في  �لأ�ضخ��م  �لمديوني��ات  ذ�ت  �لخم�ض��ة  �ل��دول  وبينم��ا 
�ل�ضناعي��ة �لك��برى ذ�ت �لقت�ض��اد�ت �لأك��بر في �لع��الم، ف��ان �لمفاج��اأة ه��ي 
�أن هولن��د� وه��ي �قت�ض��اد �أوروب��ي �ضغ��ر ن�ض��بياً تحت��ل �لمرتب��ة �ل�ضاد�ض��ة عالمي��اً 
�لمرتب��ة  في  تليه��ا  �أمرك��ي،  دولر  تريلي��ون   4.18 حجمه��ا  يبل��غ  بمديوني��ة 
�ل�ض��ابعة عالمي��اً لوك�ض��يمبورغ �لت��ي ه��ي �أ�ضغ��ر دول �لتح��اد �لأوروب��ي و�لت��ي 
تع��اني م��ن مديوني��ة خارجي��ة تبل��غ 4.01 تريلي��ون دولر.. �أم��ا �يرلن��د� فتبل��غ 
مديونيته��ا 2.85 تريلي��ون دولر وتحت��ل �لمرك��ز �لثام��ن عالمي��اً، يليه��ا �يطالي��ا 
في �لمركز �لتا�ضع عالمياً بمديونية خارجية تبلغ 2.5 تريليون دولر �أمركي، ثم 
في �لمرتب��ة �لعا�ض��رة عالمي��اً تاأت��ي ��ض��بانيا �لت��ي تبل��غ مديونيته��ا 2.36 تريلي��ون 

دولر �أمرك��ي.
ويتب��ن م��ن ه��ذه �لبيان��ات �أن قائم��ة �ل��دول �لع�ض��رة �لأك��ر مدين��اً في �لع��الم 
بينه��ا ثماني��ة دول �أوروبي��ة، �إ�ضاف��ة �لى �لوليات �لمتح��دة و�ليابان، وهو ما يعني 
�أن دي��ون �لع��الم تترك��ز في �لولي��ات �لمتح��دة و�أوروب��ا.. وت�ض��ر �لبيان��ات �لى �أن 
منطق��ة �لي��ورو تتحم��ل ديون��اً تزي��د ع��ن 16 تريلي��ون دولر �أمرك��ي بالمجم��ل.. 
وعل��ى �لرغ��م م��ن �أنَّ �لعدي��د م��ن �ل��دول �لعربي��ة تع��اني م��ن �أو�ض��اع �قت�ضادي��ة 
�ضعب��ة ومديوني��ات كب��رة �إل �أن قائم��ة �أك��بر �ل��دول �لمدين��ة في �لع��الم ل تت�ضمن 

�أي��ة دول��ة عربية.

نصيحة "صندوق النقد"  
��ض��تقبل �ضن��دوق �لنق��د �ل��دولي طلب��ات م�ض��اعد�ت طارئ��ة م��ن م��ا يزي��د عل��ى 
90 دول��ة مت�ض��ررة م��ن جائح��ة كورون��ا �لم�ض��تجد )كوفي��د19-(، كم��ا ق��دم 
فات��ورة �لدي��ن لبع���ض �ل��دول �لنامي��ة و�لم�ض��تحق �ض��د�دها خ��لال �لع��ام �لج��اري 
بنح��و 730 ملي��ار دولر، لذل��ك دع��ا �ل�ضن��دوق لمزي��د م��ن �لوق��ت لبح��ث �آلي��ة 

تخفي��ف �أعب��اء �لدين.
وق��ال جروم��ن ت�ض��يتلمر نائ��ب مدي��ر �ضن��دوق �لنق��د �ل��دولي للا�ض��تر�تيجية 
و�ل�ضيا�ض��ات، �إن لحظ��ة تثبي��ت �لدي��ون �لعالمي��ة و�لتف��اق عل��ى �آلي��ة لتخفي��ف 
�أعبائها، لم تحن بعد.. و�أ�ضاف خلال م�ضاركته في بث عبر �لإنترنت �إن �لدول 
�لفقرة ت�ضعر بالقلق من �حتمال �أن توؤدي م�ضاركتها في مبادرة تجميد �لديون 

�إلى قي��ام موؤ�ض�ض��ات �لت�ضني��ف �لئتم��اني �لدولي��ة بخف���ض ت�ضنيفه��ا.
وتاب��ع: "في �لوق��ت نف�ض��ه ف��اإن موؤ�ض�ض��ات �لقط��اع �لخا���ض �لمالي��ة �لد�ئن��ة تري��د 
تح�ض��ينات جوهري��ة في �أي �تف��اق ي�ض��تهدف تاأجي��ل �ض��د�د م�ض��تحقاتها".. وقال 
ت�ض��يتلمر: "ل �أعتق��د �أن لحظ��ة �لو�ض��ول �إلى مق��ترح نهائ��ي ق��د حان��ت بع��د.. 
لك��ن ه��ذه �للحظ��ة ق��د تاأت��ي،  وبالت��الي ف��اإن �أحد ط��رق �لو�ضول �إليها ه��و �إدر�ك 

دول مجموع��ة �لع�ض��رين �أن م�ض��اركة �لقط��اع �لخا���ض منخف�ض��ة و�أن��ه م��ن �ل��دول �لمدين��ة، وفي �ض��وء تط��ور �لأمور 
لن يكون لدى هذه �لدول �لكثر لتخ�ض��ره من طلب م�ض��اركة �لقطاع �لخا�ض".

و�أ�ض��ارت وكال��ة "بلوم��برج" للاأنب��اء �إلى �أن �ضن��دوق �لنق��د �لموج��ود مق��ره في و��ض��نطن ومجموع��ة م��ن �لموؤ�ض�ض��ات 
�لمالية تن�ضق محادثات ت�ضتهدف تخفيف �أعباء �لديون على �لدول �ل�ضاعدة و�لنامية، مع �ضركات ��ضتثمار مالي 
تدير �أ�ضولً بنحو 45 تريليون دولر.. وتتناول هذه �لمحادثات �ض��بل م�ض��اعدة دول نامية تو�جه ��ض��تحقاق �ض��د�د 
دي��ون بقيم��ة 730 ملي��ار دولر خ��لال �لع��ام �لج��اري، في ظ��ل تد�عي��ات جائح��ة فرو���ض كورونا �لم�ض��تجد و�نهيار 

�أ�ضعار �لنفط �لخام.

مديــر  نائــب  تســيتلمر،  جرومــن 
الــدولي النقــد  صنــدوق 
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ــاء  ــلطان العلم ــر س * عم
للــذكاء  دولــة  وزيــر 
الإمــارات  الاصطناعــي: 
تمتلــك مميــزات تجعلهــا 
أكثــر جاهزيــة في الــذكاء  

الاصطناعــي

المنصــوري،  ســلطان    *
 : الاقتصــاد  وزيــر 
في  واصلــت  الإمــارات 
لسياســة  تبنّيهــا   2019
رائــدة تتســم بالمرونــة

* وزيــر دولــة الرئيــس 
ــركة "أدنوك"  التنفيذي لش
: صناعــة النفــط العالميــة 
تفــرض علــى الشــركات أن 
تتبــى  تقنيــات  مبتكــرة

أكــد تقريــر مجموعــة "ذا بزنــس يــر" البريطانيــة العالميــة للخدمــات الإعاميــة تقريرهــا الســنوي 
عــن أبوظــي لعــام 2020 الصــادر مؤخــرا ، والــذي يغطــي كافــة أوجــه الحيــاة، أن أبوظــي اســتطاعت 
العــام الماضــي أن تقطــع خطــوات اقتصاديــة واســعة رغــم مــا واجههــا مــن تحديــات اقتصاديــة ضخمــة 

ناجمــة بالأســاس عــن ظــروف عالميــة صعبــة.
قــال التقريــر إن القطــاع الخــاص اســتطاع أن يحقــق نمــواً قويــا في 2019 عــاوة علــى إطــاق العديــد 
مــن المبــادرات المهمــة، ســواء علــى مســتوى الحكومــة الاتحاديــة أو الحكومــات المحليــة.. وكان مــن أهــم 
هــذه المبــادرات في أبوظــي التعديــات الــي طــرأت علــى قوانــن ملكيــة الشــركات الأجنبيــة، وإنشــاء 
هيئــة لائتمــان الصــادرات.. وذكــر التقريــر أيضــا أن أبوظــي بــدأت في 2019 تجــي ثمــار عــدد مــن 
ــى  ــم عل ــاد القائ ــز الاقتص ــدف إلى تعزي ــي ته ــدا 2021" ال ــا "غ ــن أهمه ــا، وم ــا ومحفزاته مبادراته
المعرفــة.. وأكــد ثاثــة وزراء أن الابتــكار والتقنيــات والــذكاء الاصطناعــي واقتصــاد المعرفــة تجعــل 

الإمــارات في صــدارة التنافســية العالميــة.



73-72

سياسة المرونة
�لقت�ض��اد في حدي��ث  وزي��ر  �لمن�ض��وري  �ض��لطان  مع��الي  ق��ال 
ل�ضيا�ض��ة  تبنّيه��ا   2019 و��ضل��ت في  �لإم��ار�ت  �إن  للتقري��ر: 
ر�ئ��دة تت�ض��م بالمرون��ة فيم��ا يتعل��ق بالنفت��اح �لقت�ض��ادي، بُغيَ��ة 
بن��اء �قت�ض��اد متن��وع، م�ض��تد�م، يعتم��د بالأ�ضا���ض عل��ى �لمعرف��ة، 
�لبت��كار، �لتقني��ة، و�لبح��ث و�لتطوي��ر، و�لأه��م م��ن كل م��ا �ض��بق 

�أن��ه يتمت��ع بتناف�ض��ية عالي��ة، وفق��اً لروؤي��ة �لإم��ار�ت 2021.

تقنيات مبتكرة
وق��ال مع��الي �لدكت��ور �ض��لطان �لجاب��ر، وزي��ر دول��ة، �لرئي���ض 
�لتنفي��ذي ل�ض��ركة ب��ترول �أبوظب��ي �لوطني��ة �أدن��وك: �إن �ل�ض��ركة 
تو��ض��ل نجاحه��ا �لهائ��ل �ل��ذي �ضنعت��ه عل��ى م��د�ر �ل�ض��نو�ت 
�لما�ضي��ة وتكف��ل له��ا مكان��ة مرموقة ب��ن كبريات �ض��ركات �لنفط 
�لعالمي��ة، فاأك��د �أن �ضناع��ة �لنفط �لعالمية تفر�ض على �ل�ض��ركات 
�أن تتبنى تقنيات مبتكرة ونماذج جديدة في �لأعمال و�لت�ضغيل، 
وه��ذ� تحدي��دً� ما ت�ض��عى �إليه �أدن��وك ل�ضمان �لحتفاظ بمكانتها 

�لعالمية.

رؤية وعزيمة
لل��ذكاء  دول��ة  وزي��ر  �لعلم��اء  �ض��لطان  عم��ر  مع��الي  وق��ال 
قيادته��ا  وعزيم��ة  روؤي��ة  تمتل��ك  �لإم��ار�ت  �إن  �ل�ضطناع��ي: 
و�أ�ضبح��ت نق��ود �لع��الم في ع��دة قطاع��ات و�أن �له��دف �أن ت�ضبح 
�لإم��ار�ت �إح��دى �ل��دول �لت��ي تق��ود م�ض��رة �ل��ذكاء �ل�ضطناع��ي 
خ��لال �ل�ض��نو�ت �لع�ض��ر �لمقبل��ة.. و�أ�ض��اف: �إن �لإم��ار�ت تمتل��ك 
�ل��ذكاء  مج��ال  في  جاهزي��ة  �أك��ر  تجعله��ا  ع��دة  ممي��ز�ت 
�ل�ضطناع��ي م��ن كث��ر م��ن �ل��دول حي��ث تحول��ت �لإم��ار�ت م��ن 
�لحكوم��ة �لتقليدي��ة �إلى �لحكوم��ة �لذكي��ة خ��لال �ض��نو�ت قليل��ة 
وبات��ت جاه��زة لقي��ادة حكوم��ات �لم�ض��تقبل و�أن تق��وم بت�ضدي��ر 

�لتقني��ات �لمتط��ورة في ه��ذ� �لمج��ال لبقي��ة دول �لع��الم.
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قبــل خمــس ســنوات، حــذّر المليارديــر الأمريكــي والمؤســس الشــريك لـ"مايكروســوفت" "بيــل 
جيتــس" مــن احتماليــة مواجهــة العــالم لقاتــل مدمــر لــن يكــون حربــا، بــل ســيكون وبــاءً.. 
وعلــى أثــر ذلــك، أنفــق "جيتــس" مايــن الــدولارات مــن أجــل محاولــة إيجــاد حلول ســريعة 
ــات  ــن دفاع ــى تدش ــالم عل ــث الع ــراض، وح ــب للأم ــة تعق ــاء أنظم ــات وبن ــر لقاح لتطوي
ــو  ــى ل ــه كان يتم ــبات إن ــدى المناس ــس" في إح ــال "جيت ــة..  وق ــراض المعدي ــادة للأم مض

اســتطاع إطــاق المزيــد مــن التحذيــرات بشــأن ســيناريوهات تفشــي الأوبئــة.
في إحــدى المقابــات الصحفيــة، صــرح »جيتــس« بأنــه يشــعر بالأســى حيــال الأمــر بأكملــه، 
فهــو يــرى أنــه كان مــن الضــروري اتخــاذ المزيــد مــن الإجــراءات والقــرارات لتقليــل الأضــرار 
والمخاطــر الــي حدثــت بالفعــل.. وبوصفــه أحــد أهــم المليارديــرات والأثريــاء في العــالم، 
خصــص »جيتــس« جــزءا مــن ثروتــه لصــالح مؤسســة »بيــل وملينــدا جيتــس« الخريــة، وهــي 
مؤسســة معنيــة بتقــديم الدعــم في تطويــر لقاحــات ضــد الأمــراض المعديــة ودعــم الصحــة 

والتعليــم في بعــض الــدول.
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في بؤرة الحدث
 و�ض��ع "جيت���ض" نف�ض��ه وموؤ�ض�ض��ته في ب��وؤرة ح��دث "كورون��ا" �ل��ذي ح�ض��د 
�أرو�ح �أكر من 280 �ألف �ضخ�ض حتى �للحظة ودفع �لقت�ضاد �لعالمي نحو 
بر�ث��ن �لنكما���ض.. حي��ث تدفع موؤ�ض�ض��ة "بيل ومليند� جيت���ض" �أم��و�لً وتنفق 
وت�ض��خ ��ض��تثمار�ت م��ن �أج��ل تطوير علاج��ات ولقاحات للاأمر����ض، وتتعاون 
في �لوق��ت �لح��الي م��ع باحث��ن و�ض��ركات �أدوي��ة وحكوم��ات لإنت��اج ملي��ار�ت 
�لجرع��ات م��ن �للقاح��ات �لو�ع��دة و�لعمل على تمريرها م��ن جانب �لجهات 

�لتنظيمي��ة �لمعنية.
و�ض��اهمت �لموؤ�ض�ض��ة بالفع��ل في دع��م من�ض��اأة �ضناعي��ة تنت��ج �لعدي��د م��ن 
�لأدوي��ة �لفاعل��ة ب�ض��كل كب��ر �ض��د مختل��ف �لأمر����ض، ويتو��ض��ل "جيت���ض" 
بنف�ض��ه ب�ض��كل يوم��ي م��ع م�ض��وؤولي �ض��ركات ك��برى ونا�ض��ئة في �ضناع��ة �لأدوية 
لتطوي��ر �للقاح��ات �لمرغوب��ة.. كم��ا  تح��دث "جيت���ض" �أي�ض��اً ع��ن �أن��ه �أج��رى 
مناق�ض��ات مع زعماء دول �لعالم ومن بينهم رئي���ض �لوليات �لمتحدة لإبطاء 
�نت�ض��ار فرو���ض "كورون��ا" وو�ض��ع م�ض��ار لإع��ادة ت�ض��غيل �لجه��ات �لتعليمي��ة 

كالمد�ر���ض و�لجامع��ات.

 لم يسلم من الانتقادات
رغ��م محاولت��ه �لم�ضني��ة وجه��وده �لمبذول��ة في �أن�ض��طة مكافح��ة �لأمر����ض 
�لمعدي��ة و�لأوبئ��ة، ف��اإن "جيت���ض" لم ي�ض��لم م��ن �لنتق��اد�ت م��ن خ��بر�ء في 
�لقط��اع �ل�ضح��ي وبع���ض �لموؤ�ض�ض��ات �لطبي��ة �لعالمي��ة..  و ي��رى �لبع���ض منهم 
�أن وج��ود "جيت���ض" عل��ى ر�أ���ض موؤ�ض�ض��ته �لخري��ة يجعل��ه �ل�ض��خ�ض �لوحي��د 
�ل��ذي يح��دد �أي��ا من �لأمر��ض �لتي يجب �تخاذه��ا �أولوية لتطوير �لعلاجات 
ومكافحتها.. ومع ذلك، رد "جيت�ض" على هذه �لنتقاد�ت قائلًا �إنه ي�ضارك 
�لآر�ء و�لمقترح��ات م��ع مختل��ف �لم�ض��وؤولن و�لمخت�ض��ن، ولي���ض ه��و م��ن يتخذ 
�لق��ر�ر في نهاي��ة �لمط��اف..  كم��ا و�ض��ف "جيت���ض" فرو���ض "كورون��ا" باأن��ه 
�أ�ض��و�أ �أزم��ة ماأ�ض��اوية ر�آه��ا في حيات��ه، م�ض��ر� �إلى �أن �لمر���ض و��ض��ع �لنت�ض��ار 
ول توج��د طريق��ة لتح�ض��ن �لأطف��ال �أو �لمو�طن��ن في �ل��دول �لفق��رة �ض��د 

�لإ�ضابة.

 جهود وأبحاث تطوير
حت��ى �لآن، تعه��د "جيت���ض" بالت��برع بنحو 305 ملاي��ن دولر من �أجل دعم 
جه��ود و�أبح��اث تطوي��ر لق��اح ودو�ء لفرو���ض "كورون��ا" بالإ�ضاف��ة �إلى تق��ديم 
�لدع��م بالإم��د�د�ت �لطبي��ة و�لوقائي��ة  �للازم��ة لبع���ض �ل��دول �لفق��رة.. 
فبع��د ظه��ور "كورون��ا" وتف�ض��يه ح��ول �لعالم، ب��د�أ �لكثرون يتذك��رون ما قاله 
"جيت���ض" في مار���ض ع��ام 2015، فق��د ح��ذر وقته��ا م��ن �أن �لقات��ل �لق��ادم 
للعالم لن يكون حرباً �أو �ضاروخاً نووياً بل �ضيكون مر�ضاً فتاكاً ووباءً مهلكاً.. 
وق��د  دع��ا "جيت���ض" �أي�ض��اً �لع��الم ل�ض��رورة �ل�ض��تعد�د له��ذ� �لقات��ل - �ل��ذي 
ج��اء بالفع��ل - ع��ن طري��ق تطوي��ر �أنظم��ة مو�جهت��ه ومكافحت��ه وتحدي��ث 
�لأنظم��ة �ل�ضحي��ة وط��رق �لفح�ض و�لك�ض��ف �ل�ض��ريع وتجهيز مخزونات من 

�لأدوي��ة و�لتقني��ات لإنت��اج لقاحات في غ�ضون �أ�ض��هر ل �ض��نو�ت.
�لمزيد من �لجهد

 تعه��دت موؤ�ض�ض��ة "بي��ل وملين��د� جيت���ض" بر�ض��د �أك��ر م��ن 100 ملي��ون 
دولر �ضم��ن تحال��ف من �لمتبرعن و�لحكومات يهدف لتمويل �أبحاث تطوير 

لقاح��ات جدي��دة للاأمر��ض �لمعدية �لنا�ض��ئة..
و ��ض��تغل "جيت���ض" قدرت��ه عل��ى �لتو��ض��ل م��ع ع��دد م��ن ق��ادة �لع��الم م��ن �أجل 
�لتروي��ج لمقترحات��ه في ط��رق مكافح��ة �لأمر����ض �لمعدي��ة وتطوي��ر �للقاح��ات 

وتحدي��ث �لأنظمة �ل�ضحية.
و�أع��رب ع��ن �إحباط��ه لع��دم �ل�ض��تماع �إلي��ه وع��دم تاأيي��د �أف��كاره ب�ض��اأن �إبطاء 
�نت�ض��ار �لفرو�ض��ات خا�ض��ة في ع��دد م��ن �لدول حول �لع��الم، وهو ما ��ضطره 

للع��ودة للتركي��ز على مب��ادر�ت في �لوليات �لمتحدة.
 في منت�ض��ف يناي��ر عندم��ا كان "كورون��ا" يفت��ك بالكثري��ن في "ووه��ان" 
�ل�ضيني��ة، جم��ع "جيت���ض" ع��دد� م��ن �لعلم��اء وط��رح عليه��م ت�ض��اوؤلت ب�ض��اأن 
�لأدوي��ة �لمتاح��ة و�لو�ع��دة �لت��ي يمكنه��ا �لق�ض��اء على "كورون��ا" و�لفترة �لتي 

يمك��ن خلاله��ا تطوي��ر لقاح��ات وكيفي��ة �لإ�ض��ر�ع م��ن �لتج��ارب..
 كم��ا طل��ب "جيت���ض" م��ن �ض��ركات �لأدوي��ة �لإ�ض��ر�ع في تجاربه��ا �لمعملي��ة 
وتعه��د بتموي��ل �أبح��اث لتطوي��ر لق��اح م�ضاد ل�"كورونا" في �أ�ض��رع وقت ممكن 
عندما ر�آه يتف�ضى �ضريعاً.. و�أعرب "جيت�ض" �أي�ضاً عن دعمه لمنظمة �ل�ضحة 
�لعالمية وجهودها في مكافحة �لأمر��ض �لمعدية و�نتقد هجوم �إد�رة �لرئي�ض 

�لأمريك��ي "دونال��د تر�م��ب" عليه��ا، م�ض��رً� �إلى �أنه��ا تلع��ب دورً� رئي�ض��ياً..
ق��ادة  عل��ى  ينعق��د حالي��اً  �أمل��ي  "�إن  قائ��لا:  موؤخ��رً�  "جيت���ض"  و �ض��رح   
�لع��الم لت��ولي م�ض��وؤولياتهم وحماي��ة �لمو�طن��ن و�تخ��اذ �لمزي��د م��ن �لق��ر�ر�ت 

و�لإج��ر�ء�ت لإنق��اذ �لكثري��ن".

 * المصدر: وول ستريت جورنال

�ل�ض��ابق  �لم�ضت�ض��ار  �ض��تون  روج��ر  توق��ع 
للرئي���ض �لأمريك��ي دونال��د تر�م��ب  �أن بي��ل 
جيت���ض ربم��ا كان ل��ه ي��د في �إن�ض��اء فرو���ض 
كورون��ا و�نت�ض��ار �لجائح��ة في جمي��ع �أنح��اء 
�لع��الم.. و�أ�ض��ار �ض��تون �إلى �أن �لملياردي��ر 
�لأمريك��ي بي��ل غيت���ض، ربما فع��ل ذلك حتى 
�لإلكتروني��ة  �لرقائ��ق  يتمك��ن م��ن زر�ع��ة 
�لدقيق��ة في روؤو���ض �لنا���ض للتميي��ز ب��ن م��ن 
وقع �ختباره ل� COVID-19   ولم يتم 

�ختب��اره، وفق��اً لموق��ع رو�ض��يا �لي��وم.
وتح��دث �ض��تون �إلى ج��و بي�ض��كوبو، مق��دم 
 The Answer �لإذ�ع��ي  �لبرنام��ج 
�ل��ذي �ض��األ ع��ن نظري��ات �لموؤ�م��رة فيم��ا 
يتعل��ق بالوب��اء: م��ا �إذ� كان بي��ل جيت���ض ق��د 
�لفرو���ض  ه��ذ�  �إن�ض��اء  في  م��ا  دورً�  لع��ب 
و�نت�ضاره، فهذ� �أمر مفتوح للنقا�ض �لجاد..

�آخ��رون  وعلم��اء  جيت���ض  �أن  و�أ�ض��اف   
ي�ض��تخدمون �لوب��اء كو�ض��يلة ل��زرع �لرقائ��ق 
�لتطعيم��ات  وفر���ض  �لنا���ض  في  �لدقيق��ة 

�لإلز�مي��ة.
�لنظري��ة  ه��ذه  ف��اإن  �ض��تون،  وبح�ض��ب 
ح��ول دور جيت���ض في �لوب��اء مرتب��ط بخطت��ه 
�لمزعوم��ة لزر�ع��ة �لرقائ��ق �لإلكتروني��ة في 
�لأ�ض��خا�ض و�لت��ي تحت��وي عل��ى �لتطعيم��ات 

�لإلز�مي��ة..
علي��ه  حُك��م  �ل��ذي  �ض��تون،  وعار���ض   
بال�ض��جن 40 �ض��هرً� ب�ض��بب �أفعال��ه خ��لال 
حمل��ة تر�م��ب �لنتخابي��ة لع��ام 2016، 
ب�ض��دة عل��ى �حتم��ال �لتطعيم��ات �لإلز�مية.
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ــى  ــه عل ــة " Oliver Wyman" إلى أن ــارات الإداري ــركة الاستش ــن ش ــادر ع ــر ص ــج تقري ــارت نتائ أش
ــام 2009 بـــ "أزمــة الائتمــان"، إلا أن الأزمــة الــي  ــة في الع ــة العالمي الرغــم مــن تســمية الأزمــة المالي
نعيشــها اليــوم يمكــن أن يطلــق عليهــا اســم "أزمــة الائتمــان الحقيقيــة".. وركــز التقريــر الجديــد بعنــوان: 
"أزمــة الائتمــان الحقيقيــة: آليــة عمــل الحكومــات وشــركات الخدمــات الماليــة لتســريع مرحلــة التعــافي 
الاقتصــادي" علــى الشــكل الجديــد لاقتصــاد العالمــي وكيفيــة اندماجــه مــع الأزمــة الحاليــة ســاعيا إلى 
ــات  ــات وشــركات الخدم ــا الحكوم ــة بمــا فيه ــاون الأطــراف المعني ــة تع ــن أهمي ــو، فضــاً ع ــق النم تحقي
الماليــة للتســريع مــن وتــرة النمــو، وازديــاد أهميــة دور البنــوك وخبرتهــا في التغــرات الهيكليــة، ودورهــا 

المحــوري في إدارة الديــون المتداولــة والأســواق الماليــة الأخــرى.

ن�ض��هد في �لوق��ت �لر�ه��ن قي��ام �لعدي��د م��ن �لأ�ض��ر و�ل�ض��ركات، عل��ى �لرغ��م م��ن حج��م �لمديوني��ة 
�لكبر بالن�ض��بة لديها، بتحمل �لمزيد من �لديون، �لأمر �لذي قد تو�جه فيه �ل�ض��ركات من مختلف 
�لقطاع��ات تحدي��ات بتحم��ل ه��ذه �لدي��ون، و�ض��تحتاج �لحكومات للعمل �لم�ض��ترك م��ع �لأنظمة �لمالية 
ل�ض��تيعاب بع���ض �لخ�ض��ائر �لمالي��ة و�لحف��اظ على ��ض��تمر�رية �لأعمال �لتجارية و�لعمل على ت�ض��ريع 

�لنتعا���ض �لقت�ضادي.

آثار محدودة
به��ذ� �ل�ض��دد، ق��ال ماثي��و فا�ض��و رئي���ض ق�ض��م �لخدم��ات �لمالي��ة لمنطقة �ل�ض��رق �لأو�ض��ط و�أفريقيا في 
Oliver Wyman: "كان��ت لتد�عي��ات �أزم��ة 2009 �لمالي��ة �لعالمي��ة �آث��ار مح��دودة عل��ى 
دول مجل�ض �لتعاون �لخليجي و�قت�ضاد�تها، وذلك نظرً� �إلى محدودية �إقر��ض �لرهن �لعقاري في 

�لأنظم��ة �لم�ضرفي��ة مم��ا ع��زل ه��ذه �ل��دول �إلى ح��د كب��ر م��ن �أزم��ة �لئتم��ان".. و�أ�ض��اف فا�ض��و: "�إن �لأزم��ة �لحالي��ة �ض��تكون بالعك���ض تمام��اً، حي��ث �ض��يكون 
تاأثرها على دول مجل���ض �لتعاون �لخليجي �أكبر من تاأثرها على باقي �لدول، حيث كانت لتد�عيات فرو���ض كورونا )كوفيد- 19( �أثار �أكبر على دول �لخليج 
بالمقارن��ة م��ع غره��ا م��ن �ل��دول، �أبرزه��ا هب��وط �أ�ض��عار �لنف��ط لأك��ر م��ن %60، �لأم��ر �ل��ذي �ض��يوؤثر ب�ض��كل كب��ر عل��ى قط��اع �لئتم��ان ومع��دلت �ل�ض��يولة ل��دى 

�ل�ضركات".

دور البنوك الحاسم
ويق��ترح �لتقري��ر لدع��م �لنم��و و�لخ��روج م��ن �لأزم��ة، عل��ى �ل�ض��لطات �أن تع��ترف بال��دور �لحا�ض��م �ل��ذي يمك��ن 

للبن��وك �لقي��ام ب��ه و�تخ��اذ �لإج��ر�ء�ت �لتالي��ة:
- ت�ضحي��ح �لم�ض��ار �لخا���ض بتوف��ر �لئتم��ان لل�ض��ركات �ل�ضغ��رة و�لمتو�ض��طة: �إن معظ��م حو�ف��ز �لإقر����ض �لي��وم 
ل ت�ض��ل �إلى �ل�ض��ركات �ل�ضحيح��ة، ولإ�ض��لاح ذل��ك يتطل��ب �إيج��اد حل��ول �ض��ريعة بع��د �إج��ر�ء تقيي��م لم��دى تو�ف��ر 
�لئتم��ان و�لق��درة �لت�ض��غيلية للنظ��ام �لم�ض��رفي، كم��ا يج��ب عل��ى �ل�ض��لطات عن��د �ل�ض��رورة ط��رح ت�ض��هيلات عل��ى 

�لتد�ب��ر �لحالي��ة �أو تو�ض��يع نطاقه��ا لمعالج��ة �لأم��ور �لت��ي لم ت�ض��لط ه��ذه �لتد�ب��ر �ل�ض��وء عليه��ا.
- �ل�ض��تعد�د لإد�رة �أزم��ة �ل�ض��يولة �لمالي��ة �لكب��رة �لمحتمل��ة بع��د ��ض��تنز�ف دع��م �ل�ض��يولة �لأولي: �ض��تحتاج �ل�ض��لطات �إلى تقيي��م م��دى تاأه��ب �أنظم��ة �لإفلا���ض 
و�لتاأث��ر �لمحتم��ل لخ�ض��ائر �لئتم��ان عل��ى �أنظمته��ا �لم�ضرفي��ة، ويج��ب عليه��ا �تخ��اذ ق��ر�ر�ت ��ض��تر�تيجية ح��ول كيفي��ة تحفي��ز دعم ر�أ���ض �لمال �ل�ض��همي لل�ض��ركات 
�لمتعرة �لتي يمكن �أن تقود �لنمو في �لم�ضتقبل ومن هي �ل�ضركات �لتي يجب تقديم �لدعم لها، و�أنه من �لمحتمل �أن تكون هناك حاجة �إلى �إ�ضافة عنا�ضر جديدة 

�ضمن �لتغ��ر�ت �لهيكلية.
- �ل�ض��تعد�د للتدخ��ل في �أج��ز�ء م��ن �لنظ��ام �لم��الي م��ع ب��دء ظه��ور علامات �ل�ض��تقر�ر �لمالي م��ن �لدرجة �لثانية: �تخذت قر�ر�ت جيدة ب�ض��اأن ��ض��تخد�م مخازن 
ر�أ���ض �لمال وتحمل �أق�ض��اط �لقرو�ض، �إل �أنه هنالك تز�يد �لخطر حول �ضعف هيكلية بع�ض �لموؤ�ض�ض��ات �لمالية �أو حتى ف�ض��لها، وعلى �ل�ض��لطات �أن تكون م�ض��تعدة 
للتدخ��ل، و�أن جه��ود تخطي��ط �لق��ر�ر�ت �لت��ي ج��رى �لعم��ل عليه��ا وتنفيذه��ا خ��لال �ل�ض��نو�ت �لع�ض��ر �لأخرة �ض��تخ�ضع �إلى �ختبار حقيقي لأول م��رة في �لعديد من 

�لدول.
- �لتخطيط لتحمل �لخ�ض��ائر للاأزمات �لم�ض��تقبلية �لم�ض��ابهة، ومع �رتفاع �لمخاطر �لنظامية ن�ض��بة �إلى �لمخاطر �لمتنوعة، يجب على �لحكومات مو��ضلة تركيزها 
على تحمل �لخ�ضائر و�لتخطيط لذلك. لتحفيز معدلت �لثقة حول �لنمو �ل�ضحيح للائتمان ور�أ�ض �لمال، نعتقد �أن هناك حاجة �إلى م�ضاركة �أف�ضل �لممار�ضات 
�لمتبعة لتحمل �لخ�ض��ائر بن �لحكومات و�ل�ض��ركات و�لم�ض��تثمرين و�لبنوك و�ض��ركات �لتاأمن، وتكمن �لأولوية في �لوقت �لر�هن في و�ضع حل تنظيمي �ض��امل لأزمة 

قطاع �إعادة �لتاأمن.
وت�ض��ر توقع��ات �ض��ركة "Oliver Wyman" �إلى �أن تد�عي��ات فرو���ض كورون��ا )كوفي��د19-( و�أثاره��ا عل��ى �لقت�ض��اد �لعالم��ي تعتم��د عل��ى ف��ترة بق��اء 

�لفرو���ض وم��دى �نت�ض��اره، و�أن ف��تر�ت �لحج��ر �ل�ضح��ي تعط��ل م��ن �أد�ء �ض��وق �لعم��ل.

"Oliver Wyman" في تقرير صادر عن شركة الاستشارات الإدارية   

القطاع المصرفي لاعب أساسي في تسريع وتيرة                  التعافي بعد "كورونا"

ماثيــو فاســو رئيــس قســم الخدمــات الماليــة لمنطقــة 
"OliverWyman" الشــرق الأوســط وأفريقيــا في



قال متحدث با�ش��م مجموعة الاتحاد للطيران، اأن ال�ش��ركة اأ�شطرت اإلى اإتخاذ اإجراءات ف�شل عدد من الموظفين من اأق�ش��ام ال�ش��ركة في ظل الظروف 
الراهنة الناجمة عن جائحة فيرو�س كورونا الم�شتجد )كوفيد 19-(.. 

واأ�ش��اف المتح��دث، في ت�شريح��ات �شحافي��ة: جلب��ت جائح��ة كورون��ا تحدي��ات غ��ير م�ش��بوقة عل��ى ال�ش��ركات ح��ول العالم، والاتح��اد للطيران غير م�ش��تثناه 
م��ن ه��ذه التداعي��ات.. وتاب��ع المتح��دث: م��ن الجل��ي اأن الطل��ب على ال�ش��فر في الاأيام القادمة �ش��يكون منخف�شاً ب�ش��كل كب��ير، ويتحتم علين��ا اإتخاذ قرارات 
�شعب��ة لاجتي��از ه��ذه الاأزم��ة.. وا�ش��تدرك قائ��اً: نفخ��ر بموظفين��ا ال��ذي يملكون مهارات عالمية الم�ش��توى، اإلا اأنن��ا ا�شطررنا اإلى اإتخ��اذ اجراءات ف�شل في 

عدد من اأق�ش��ام ال�ش��ركة بما يعك���س ظروف ال�ش��وق الحالية.
واأوقف��ت الاتح��اد للط��يران رح��ات نق��ل ال��ركاب اعتب��اراً م��ن مار���س الما�ش��ي ب�ش��بب تداعي��ات فيرو���س كورون��ا، فيم��ا اأعلن��ت ال�ش��ركة اأخ��يراً ب��داأ قب��ول 
الحج��وزات الجدي��دة للرح��ات م��ا بع��د 16 يوني��و، م��ع تح�شيره��ا لا�ش��تئناف رحاته��ا المنتظم��ة م��ن واإلى اأبوظب��ي، لك��ن ذل��ك يبق��ى رهن��اً برف��ع القي��ود 
المفرو�ش��ة حالي��اً.. وكان الاتح��اد ال��دولي للنق��ل الج��وي )اإيات��ا( توق��ع موؤخ��راً اأن تفقد �ش��ركات الط��يران العالمية 314 مليار دولار من الاإيرادات ب�ش��بب 

جائح��ة كورون��ا في 2020.

ت�ش��تمر الاتح��اد للط��يران، الناق��ل الوطن��ي لدول��ة الاإم��ارات العربي��ة المتح��دة، في زي��ادة الرح��ات الخا�ش��ة اإلى ع��دد م��ن الوجه��ات في مختل��ف اأنح��اء 
الع��الم.. وخ��ال �ش��هري ماي��و ويوني��و، �ش��تعزز ال�ش��ركة ع��دد الرح��ات الخا�شة المعلن عنها �ش��ابقاً مع اإ�شاف��ة رحات جديدة اإلى كل م��ن بلغراد، دبلن، 
جني��ف، مي��ان، باري���س �ش��ارل ديغ��ول وتورنت��و.. واإلى جان��ب رحل��ة الرب��ط التي اأطلقته��ا الاتحاد اأخيراً بين ملبورن ولندن، �شت�ش��غل ال�ش��ركة رحات اإلى 

�ش��يدني، م��ا �ش��يوفر رحل��ة ترانزي��ت مبا�ش��رة م��ن واإلى العا�شم��ة الريطاني��ة ع��ر اأبوظب��ي.
وت�ش��تمر الاتح��اد بالالت��زام بالتوجيه��ات الحكومي��ة في دول��ة الاإم��ارات العربي��ة المتح��دة والحكوم��ات والهيئ��ات التنظيمي��ة الخارجي��ة، وق��د عم��دت اإلى 
تطبيق برنامج تعقيم و�ش��امة مكثف ل�شمان اأعلى م�ش��تويات النظافة في كل نقطة من رحلة �شيوفها، بما في ذلك خدمات الطعام، والتنظيف العميق 
للطائرات والمق�شورات، وتطبيق الفحو�س ال�شحية عند تخلي�س اإجراءات ال�شفر وال�شعود اإلى الطائرة، وتقديم الخدمات على متن الرحلة، وتفاعل 

طاق��م الطائ��رة، وتق��ديم الوجب��ات، وتطبي��ق اإجراءات خا�شة عند الخروج من الطائرة ونقل الم�ش��افرين براً وغيرها.
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تح��ت رعاي��ة ال�ش��يخ محم��د ب��ن حم��د ب��ن طحن��ون اآل نهي��ان، نائ��ب رئي���س مجل���س 
اإدارة )ج��ال(، رئي���س مجل���س اإدارة مط��ارات اأبوظب��ي، وم�ش��اركة ت��وني دوغا���س، 
الرئي�س التنفيذي لمجموعة الاتحاد للطيران، وقعت �شركة الاتحاد للطيران، و�شركة 
جلوب��ال ايرو�شبي���س لوجي�شتك���س "ج��ال" اتفاقي��ة �ش��راكة، في اإط��ار التع��اون والتكامل 
ب��ين قطاع��ي الط��يران الع�ش��كري والتج��اري، لا �ش��يما في مج��ال التدري��ب والوظائ��ف، 

وانت��داب موظف��ي الاتح��اد للط��يران للعم��ل م��ع )جال(.
وتتي��ح ه��ذه ال�ش��راكة الجدي��دة اأم��ام )ج��ال(، وخ��ال مرحل��ة اأولي��ة تمت��د 6 اأ�ش��هر، 
فر�شة الا�شتفادة من خرات وتجارب العاملين في الاتحاد للطيران، �شمن مجموعة 
تخ�ش�شات ت�شمل ال�شيانة، والعمليات، و�شل�شلة التوريد، والاإدارة التجارية، لتعزيز 
العدي��د م��ن م�ش��اريع الط��يران الرئي�ش��ية.. كم��ا ت�ش��هم الاتفاقي��ة، في تو�ش��عة فر���س 

التدري��ب والتطوي��ر المهن��ي التخ�ش�ش��ي في الاتحاد للطيران.
وقال ال�ش��يخ محمد بن حمد بن طحنون اآل نهيان: "في اإطار حر�شنا على تحقيق الا�ش��تخدام الاأمثل لمواردنا الوطنية، والا�ش��تفادة من الكفاءات الب�ش��رية الرائدة 
في دول��ة الاإم��ارات العربي��ة المتح��دة، ن�ش��هد الي��وم ه��ذا التع��اون البن��اء ب��ين ال�ش��ركات والموؤ�ش�ش��ات باأبوظب��ي، الاأم��ر الذي يدعم عملي��ة التكامل، ويوفر �ش��راكات عمل 
مبتكرة، ت�شاعدنا في الحدّ من تاأثيرات وباء )كوفيد- 19( لا �شيما في مثل في الظروفوبدوره، قال توني دوغا�س، الرئي�س التنفيذي لمجموعة الاتحاد للطيران: 
نعتز بهذه ال�ش��راكة الا�ش��راتيجية، اإذ �ش��تتيح لنا، فر�شة الحفاظ على الكفاءات الب�ش��رية التي ندخرها للم�ش��تقبل، اإلى جانب دعم �ش��ركائنا �شمن �ش��ركة طيران 
اأخ��رى ب��ارزة في اأبوظب��ي، واأ�ش��وة بجمي��ع �ش��ركات الط��يران في الع��الم، يتع��ين عل��ى الاتح��اد للط��يران مراجع��ة هيكليته��ا وموارده��ا الحالي��ة، ل��ذا تاأت��ي ه��ذه ال�ش��راكة 
الا�شراتيجية لتدعم هذا التوجه الذي نقوم به.واإلى جانب رحلة الربط، التي اأطلقتها الاتحاد موؤخراً بين ملبورن ولندن، �شت�شغل ال�شركة رحات اإلى �شيدني، ما 
�ش��يوفر رحلة ترانزيت مبا�ش��رة من واإلى العا�شمة الريطانية عر اأبوظبي، وت�ش��مل الوجهات اأم�ش��ردام وبر�ش��لونة وبلغراد وبروك�ش��ل ودبلن وجنيف وفرانكفورت، 

اإ�شافة اإلى جاكارتا وكوالالمبور ولندن وملبورن وميان وباري���س، ف�شاً عن �ش��يوؤول و�ش��نغافورة و�ش��يدني وطوكيو ونورنتو وزيوريخ.

قال��ت م�ش��ادر بقط��اع الط��يران اإن "ط��يران الاإم��ارات" تج��ري محادث��ات م��ع �ش��ركة 
اإيربا���س الاأوروبي��ة ل�شناع��ة الطائ��رات ب�ش��اأن ما اإذا كانت �شتت�ش��لم اآخر ما تبقى في 
طلبيته��ا لطائ��رات اإي��ه 380 العماق��ة.. وللناقلة ثماني طائ��رات "اإيه 380" من 
المق��رر ت�ش��ليمها قب��ل اأن تنه��ي اإيربا���س في الع��ام المقبل برنام��ج اأكر طائرة ركاب في 
الع��الم.. وقال��ت الم�ش��ادر اإن ط��يران الاإم��ارات لم تعد تريد الح�ش��ول على الطائرات 
الثم��اني اإي��ه 380 جميعه��ا ب�ش��بب تداعي��ات جائح��ة كورون��ا عل��ى ال�ش��فر الج��وي.. 
وذك��رت بلومب��يرغ في وق��ت �ش��ابق اأن ط��يران الاإم��ارات تجري محادثات لاإلغاء خم���س 

م��ن الثم��اني طائرات اإيه 380.
وقال��ت متحدث��ة با�ش��م ط��يران الاإمارات اإن ال�ش��ركة تج��ري حواراً عادياً م��ع اإيربا�س 
فيم��ا يتعل��ق بمتطلب��ات اأ�ش��طولنا لكنه��ا قال��ت اإنه��ا لا تعق��ب عل��ى محادث��ات تجارية.. 
وق��ال متح��دث با�ش��م اإيربا���س اإنه��ا في توا�شل مع جميع زبائنه��ا، لكن تلك التفا�شيل 

تظ��ل �ش��رية اإلى حين الاإعان ع��ن اأي اتفاقات.

ك�ش��فت ط��يران الاإم��ارات النق��اب ع��ن ع��دة تداب��ير واإج��راءات اإ�شافي��ة من �ش��اأنها اإر�ش��اء معاي��ير مبتكرة لل�شحة وال�ش��امة على م�ش��توى ال�شناع��ة في الاأجواء 
وعل��ى الاأر���س.. وق��د با�ش��رت الناقل��ة تطبي��ق ه��ذه الاإج��راءات، التي تهدف اإلى حماية الموظفين والركاب في كل واحدة من مراحل ال�ش��فر، وذلك مع ا�ش��تئنافها 

الي��وم ت�ش��غيل رح��ات منتظمة اإلى 9 وجهات.
وق��ال ع��ادل الر�ش��ا، الرئي���س التنفي��ذي للعملي��ات في ط��يران الاإم��ارات: تطب��ق طيران الاإمارات مجموعة �ش��املة م��ن الاإجراءات في كل مرحلة م��ن الرحلة لاأجل 
تعزي��ز نظاف��ة وتعقي��م جمي��ع نق��اط الات�ش��ال و�شم��ان �شح��ة و�ش��امة عمائنا وموظفين��ا.. وتابع الر�شا: على الرغ��م من اأن احتمالات التق��اط عدوى على متن 
الطائ��رة منخف�ش��ة ج��داً، اإلا اأنن��ا لا ندخ��ر جه��داً في مراجع��ة واإع��ادة ت�شمي��م كل مرحلة، بدءاً من اإنهاء اإجراءات ال�ش��فر على الكاون��رات وحتى نزول الركاب 
من الطائرة في وجهة الو�شول. وي�شاهم كل اإجراء نطبقه في مزيد من تخفي�س المخاطر، ذلك اأن هدفنا هو تعزيز �شامة ال�شفر وجعله اآمناً اإلى اأبعد الحدود".
واأ�شاف: نعمل مع جميع الجهات ذات ال�شلة في دبي، بما فيها �شلطات المطار والهجرة وال�شحة والطيران المدني، لتحقيق اأعلى معايير ال�شامة والنظافة.. 
و�ش��وف نوا�ش��ل مراجع��ة الاإج��راءات والا�ش��تعانة بن�شائ��ح الخ��راء قب��ل اعتم��اد اأي تطوي��ر اأو تغي��ير.. وم��ع ا�ش��تمرار الجائح��ة، فاإنن��ا عل��ى دراي��ة واإدراك تامّ��ين 

بحاجتنا اإلى التكيف مع مختلف الممار�ش��ات في اأن�ش��طتنا اليومية.
واختتم عادل الر�شا ت�شريحه بقوله: اإن جميع هذه الاحتياطات والتدابير الوقائية، بالاإ�شافة اإلى الا�ش��راتيجيات الا�ش��تباقية لاإدارة الجائحة التي تنتهجها 
دول��ة الاإم��ارات العربي��ة المتح��دة، م��ن �ش��اأنها اإظه��ار م��دى الجدي��ة الت��ي نوليه��ا ل�شح��ة و�ش��امة مجتمعاتن��ا المحلي��ة والعالمي��ة، كم اأنها �ش��تعزز من ثق��ة الجمهور 
بال�شفر جواً.واأعدت طيران الاإمارات عبوات تحتوي على اأدوات الوقاية ال�شحية وتوزع مجاناً على العماء عند اإنجاز اإجراءات ال�شفر في مطار دبي الدولي 
وعل��ى ركاب الرح��ات الت��ي ت�ش��ل اإلى دب��ي. ويحت��وي كل مغل��ف على اأقنعة للوجه وقفازات ومناديل مطهّرة و�ش��وائل معقمة. وتعد هذه المغلفات ال�شحية بمثابة 

تعزي��ز لاإج��راءات الاإ�شافي��ة العدي��دة الت��ي يج��ري تطبيقه��ا للمحافظة على �شحة و�ش��امة الم�ش��افرين.
ويع��د ارت��داء القف��ازات والاأقنع��ة اإلزامي��اً لجمي��ع العم��اء والموظف��ين في المط��ار، اأما عل��ى رحات طيران الاإم��ارات فيكتفى بالاأقنعة فقط. وعن��د و�شول العماء 
اإلى المط��ار، ف��اإن كام��يرات المراقب��ة الحراري��ة المثبت��ة في مواق��ع ع��دة، تر�ش��د درج��ة ح��رارة العم��اء والعامل��ين.. كم��ا اأن هن��اك عام��ات مثبت��ة عل��ى الاأر���س في 
جميع مناطق الانتظار في المطار لاإر�شاد الم�شافرين والتاأكيد عليهم بالتزام التباعد الج�شدي عند كاونرات اإجراءات ال�شفر والجوازات وبوابات ال�شعود اإلى 

الطائ��رات ومناط��ق موا�شل��ة الرح��ات.
وقام فريق المطار اأي�شاً بركيب حواجز واقية على كاونرات اإجراءات ال�ش��فر وكاونرات مراقبة جوازات ال�ش��فر، وذلك لتوفير مزيد من �شمانات ال�ش��امة 
للم�ش��افرين والعامل��ين خ��ال اإنج��از الاإج��راءات.. و�ش��وف يج��ري تزوي��د ركاب الرانزي��ت بعب��وات اأدوات الوقاي��ة قبل و�ش��ول رحاتهم اإلى مط��ار دبي الدولي، 

ككم��ا يخ�ش��ع ه��وؤلاء اأي�ش��اً للفح���س الح��راري قب��ل نزوله��م اإلى مبن��ى المط��ار.. وكاإج��راء 
وقائ��ي اإ�ش��افي، ف��اإن جميع كاونرات موا�شلة الرحات مثبت عليها حواجز واقية. ويقوم 
العامل��ون في المط��ار، الذي��ن يرت��دون ماب���س واأدوات واقي��ة، بتوجي��ه العم��اء لالت��زام 
بالتباعد الج�ش��دي والبقاء على م�ش��افة اآمنة من الاآخرين. وتتوفر عبوات اأدوات الوقاية 

ال�شحي��ة عل��ى بوابات المغ��ادرة اأي�شاً.
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اأك��دت مط��ارات دب��ي ا�ش��تعدادها وجهوزيتها لدعم ا�ش��تئناف 
العمليات المجدولة لطيران الاإمارات عر مطار دبي الدولي، 
م�ش��يرة اإلى اأن جمي��ع الرح��ات الجوي��ة �ش��تنطلق م��ن المبن��ى 
3 في المط��ار.. وذك��رت الموؤ�ش�ش��ة اأن��ه ويتع��ين عل��ى الم�ش��افرين 
ارت��داء و�ش��ائل الحماي��ة ال�ش��خ�شية المنا�ش��بة والو�ش��ول اإلى 
المط��ار قب��ل اأرب��ع �ش��اعات م��ن موع��د رحلته��م )لي���س اأكثر من 
اأرب��ع �ش��اعات( لاإتاح��ة المزي��د م��ن الوق��ت لتداب��ير ال�ش��امة 
والام��ن.. وم��ن اأج��ل الحف��اظ عل��ى متطلبات ال�ش��امة العامة 
والتباعد الج�ش��دي، لن يُ�ش��مح للم�شافرين الذين لي�س لديهم 
تذاك��ر موؤك��دة وال��ركاب الذي��ن لا يحمل��ون و�ش��ائل الوقاي��ة 

ال�ش��خ�شية المنا�ش��بة، بدخ��ول مب��اني المط��ار.
��ا بمواعي��د حظ��ر التج��ول واأن يك��ون لديه��م تذك��رة �ش��فر للعر���س عل��ى اف��راد �ش��رطة دب��ي اإذا طُل��ب منه��م ذل��ك..  كم��ا يج��ب اأن يك��ون الم�ش��افرون عل��ى دراي��ة اأي�شً
واأو�شحت مطارات دبي انه تم تنفيذ اإجراءات احرازية في جميع اأنحاء المطار للحفاظ على �شحة و�شامة عمائنا وموظفينا.. واأ�شافت: ت�شمل هذه التدابير 
زجاج��اً وقائي��اً عن��د ت�ش��جيل الو�ش��ول ومناف��ذ الج��وازات والفح���س الح��راري وعام��ات التباع��د الج�ش��دي وزي��ادة م�ش��تويات التعقي��م وفقً��ا للمعاي��ير الدولية التي 

و�شعته��ا ال�ش��لطات المعني��ة، و�ش��يكون هن��اك بع���س المطاع��م والمقاه��ي ومح��ات البيع بالتجزئ��ة مفتوحة ومتاحة لخدمة الم�ش��افرين.

�ش��جلت "اأدن��وك للتوزي��ع" من��ذ بداي��ة 2020 اأك��ثر م��ن 9 ماي��ين 
معاملة دون تام�س عر تطبيق اأدنوك للتوزيع ومجموعة طرق الدفع 
غير النقدية الاأخرى التي تتيح للعماء طرق دفع ذكية ب�شكل اآمن في 
كاف��ة تعاماته��م الت��ي يقوم��ون بها في محطات خدم��ة اأدنوك.. وتوفر 
"اأدن��وك للتوزي��ع" لعمائه��ا 4 طرق للدفع الاآمن عر التطبيق الذكي 
بم��ا في ذل��ك خي��ار الدف��ع ع��ر الهات��ف المتح��رك، وال�ش��رائح الذكي��ة، 
وبطاق��ات اأدن��وك بل���س لاإع��ادة التعبئ��ة، وبطاق��ات الهوي��ة الاإماراتي��ة، 
والت��ي تحظ��ى جميعه��ا باإقب��ال متزاي��د م��ن العم��اء.. وتتي��ح "اأدن��وك 
للتوزي��ع" مجموع��ة م��ن خي��ارات الدف��ع الذكي��ة ب��دون اللّم���س في كاف��ة 
محطاته��ا حفاظ��اً عل��ى �ش��امة عمائه��ا وم�ش��اعدتهم عل��ى الالت��زام 

بممار�ش��ات "التباع��د الاجتماع��ي" خ��ال رحاته��م ال�شرورية.
كم��ا يتي��ح خي��ار الدف��ع م��ن خ��ال الهات��ف المت��اح ع��ر تطبي��ق اأدن��وك 
للتوزي��ع للعم��اء الدف��ع اإلكروني��اً دون الحاج��ة للّم���س عل��ى الاإط��اق، 
وذل��ك باختي��ار المحط��ة المعني��ة والتعبئ��ة وفئ��ة الوق��ود وقيم��ة التعبئ��ة 
دون مغ��ادرة مركباته��م.. وتتوف��ر خي��ارات الدف��ع غ��ير النقدية بما في 
ذل��ك  Apple Pay  و Samsung Pay   في كاف��ة محط��ات 
اأدن��وك للتوزي��ع ومتاج��ر واح��ات اأدن��وك، ويت��م تنظي��ف جمي��ع اأجه��زة 
الدف��ع وتعقيمه��ا بع��د كل ا�ش��تخدام.. وتتي��ح تقني��ة البطاق��ات الذكي��ة 
/  RIFD/   للعماء الذين لديهم بطاقات ذكية مثبتة في مركباتهم 
اإمكاني��ة الدف��ع با�ش��تخدام تطبي��ق اأدن��وك للتوزي��ع في كاف��ة المحط��ات 
الت��ي تدع��م ه��ذه التقني��ة.. وق��ال اأحم��د ال�شام�ش��ي الرئي���س التنفيذي 
بالاإناب��ة في اأدن��وك للتوزي��ع، اإن خي��ارات الدف��ع الذكي��ة دون الحاج��ة 
للّم���س والت�ش��وق الاإلك��روني �ش��هدت اإقب��الًا كب��يراً خ��ال الظ��روف 

الا�ش��تثنائية الراهن��ة الت��ي يم��ر به��ا العالم.

اأظه��رت بيان��ات الحج��ز، عل��ى الموق��ع ال�ش��بكي ل�"مجموع��ة العربي��ة 
للط��يران" تاأجي��ل الناقل��ة لرحاته��ا المنتظم��ة اإلى بداي��ة يونيو المقبل، 

بع��د اأن كان��ت متاح��ة اعتب��اراً م��ن منت�ش��ف ماي��و 2020..
في  للحج��ز  متاح��ة  المنتظم��ة  الرح��ات  ف��اإن  بيان��ات   وبح�ش��ب   
الاتجاه��ين اإلى معظ��م الوجه��ات، �شم��ن �ش��بكتها العالمي��ة.. وقال��ت 
ال�ش��ركة، عل��ى موقعه��ا ال�ش��بكي، اإن��ه "ونظ��راً للقي��ود الت��ي فر�شه��ا 
العدي��د م��ن ال��دول عل��ى ال�ش��فر، فق��د ا�شط��رت )العربي��ة للط��يران( 

لاإلغ��اء معظ��م رحاته��ا حت��ى 30 ماي��و ع��ام 2020".. 
واأ�شاف��ت: "�ش��يح�شل الم�ش��افرون الذي��ن تاأث��رت رحاته��م بالقي��ود 
المذكورة تلقائياً على كامل المبلغ المدفوع للرحلة الملغاة في �شكل ر�شيد 
�شال��ح لم��دة �ش��نة، ويمكن ا�ش��تخدامه لاأي وجهة م��ن وجهات الناقلة"، 
لافتة اإلى اأنه �شيتم تحويل المبلغ المدفوع تلقائياً اإلى ر�شيد تحت رقم 

الحجز نف�شه.
م��ع  و�ش��تتوا�شل  كث��ب،  ع��ن  الموق��ف  تراق��ب  اإنه��ا  ال�ش��ركة  وقال��ت 

رحاته��م.. في  تغي��ير  اأي  تم  اإذا  الم�ش��افرين 
 وكان��ت "العربي��ة للط��يران" ذك��رت، في وق��ت �ش��ابق، اأنه��ا �شت�ش��تاأنف 
الرح��ات الجوي��ة في ح��ال رف��ع القي��ود المفرو�ش��ة عل��ى ال�ش��فر، بع��د 

الح�ش��ول عل��ى الموافق��ات الحكومي��ة

الله  عب��د  �شال��ح  ا�ش��تقالة  ات�ش��الات  اأعلن��ت 
العب��دولي م��ن من�ش��ب رئي���س تنفي��ذي للمجموع��ة، 
وتعي��ين ح��اتم دوي��دار رئي�ش��اً تنفيذي��اً بالاإناب��ة.. 
واأفادت ات�شالات في بيان ل�شوق اأبوظبي المالي ، اأن 
ا�شتقالة العبدولي جاءت لاأ�شباب �شخ�شية، م�شيرة 
اإلى اأن الرئي���س التنفي��ذي الجدي��د دوي��دار كان ق��د 
ان�شم اإلى مجموعة ات�شالات في �شبتمر 2015 
وتم  المجموع��ة،  عملي��ات  رئي���س  من�ش��ب  لي�ش��غل 
تعيين��ه في من�ش��ب الرئي���س التنفي��ذي للعملي��ات 
 ..2016 الدولي��ة في مجموع��ة ات�ش��الات ع��ام 

وقب��ل ان�شم��ام دوي��دار لمجموع��ة ات�ش��الات، �ش��غل من�ش��ب رئي���س مجل���س اإدارة فوداف��ون م�ش��ر، وكب��ير 
الم�شت�ش��ارين لمجموع��ة فوداف��ون.. وان�ش��م دوي��دار اإلى فوداف��ون م�ش��ر ع��ام 1999، حي��ث �ش��غل 
من�ش��ب مدي��ر ع��ام قط��اع الت�ش��ويق، ث��م تم اختياره رئي�ش��اً تنفيذياً لفودافون م�ش��ر من 2004 وحتى 

 .2014
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اأعلنت �ش��ركة مبادلة لا�ش��تثمار، �شندوق الا�ش��تثمار ال�ش��يادي المملوك لحكومة اأبوظبي، عن تعاون ا�ش��راتيجي بين �ش��ركة �ش��راتا للت�شنيع، المملوكة 
بالكام��ل لمبادل��ة، و�ش��ركة "هانيوي��ل" العالمي��ة، لاإنت��اج كمام��ات N95 في م�شن��ع �ش��راتا بمدين��ة الع��ين، وذل��ك في اإطار جه��ود مبادلة للحد من انت�ش��ار 
فيرو�س كورونا. ويعتر خط الاإنتاج الجديد، الذي بداأ بت�شنيع الكمامات بطاقة اإنتاجية �شنوية ت�شل اإلى 30 مليون كمامة، اأول خط اإنتاج لكمامات 

N95 في منطق��ة الخليج العربي.
ويه��دف التع��اون ب��ين كل م��ن �ش��ركة �ش��راتا للت�شني��ع وهانيوي��ل اإلى تلبي��ة الطل��ب المتزاي��د عل��ى م�ش��تلزمات الوقاي��ة ال�ش��خ�شية، حي��ث يعد نق���س توافر 
ه��ذه الم�ش��تلزمات في الاأ�ش��واق العالمي��ة، واح��داً م��ن اأك��ر التحدي��ات الت��ي تواجهه��ا ال��دول والمنظم��ات العالمية في اإطار جهودها للحد من انت�ش��ار فيرو���س 

كورون��ا.. وت�شطل��ع كمام��ات N95 ب��دور مح��وري في الح��د م��ن انت�ش��ار الفيرو�ش��ات.
و�ش��تن�شم دول��ة الاإم��ارات م��ع تد�ش��ين خ��ط الاإنت��اج الجدي��د اإلى قائم��ة ال��دول الم�ش��درة لكمام��ات  N95 ذات الاأهمي��ة العالمية بعد اأن كان��ت من الدول 

الم�ش��توردة لها، حيث �ش��يوفر خط الاإنتاج الجديد كافة احتياجات الدولة من هذا المنتج مع اإمكانية ت�شدير الكميات الاإ�شافية اإلى دول اأخرى.
وق��ال خل��دون خليف��ة المب��ارك، الرئي���س التنفي��ذي للمجموع��ة والع�ش��و المنت��دب في مبادل��ة: باعتبارن��ا م�ش��تثمراً م�ش��وؤولًا، فق��د بادرن��ا من خال �ش��ركاتنا 
العالمي��ة بالتع��اون م��ع الموؤ�ش�ش��ات والمنظم��ات المحلي��ة والعالمي��ة والعم��ل ي��دا واح��دة لمواجه��ة اأزم��ة كوفي��د 19.. واأ�ش��اف: وم��ن خ��ال تعاونن��ا م��ع �ش��ركة 
م��ة وطويل��ة الاأم��د، �ش��نتمكن من توفير دعم حي��وي لفرق الرعاية ال�شحي��ة في الخطوط الاأمامي��ة ولاأفراد المجتمع  هانيوي��ل، الت��ي تربطن��ا به��ا �ش��راكة قيٍّ
ة لكمام��ات N95، كما �ش��يعزز من كفاءة  في دول��ة الاإم��ارات وح��ول الع��الم.. وتاب��ع المب��ارك �ش��وف يعم��ل خ��ط الاإنت��اج الجدي��د عل��ى تلبية الحاج��ة الملحَّ

�شا�ش��ل الاإم��داد في مج��ال م�ش��تلزمات الوقاية ال�ش��خ�شية في دول��ة الاإمارات.
وق��ال داريو���س اأدام�ش��زيك، رئي���س مجل���س الاإدارة والرئي���س التنفي��ذي ل�ش��ركة هانيوي��ل: تلت��زم هانيويل، ال�ش��ركة العالمية الرائ��دة في التقنيات المتقدمة 
الخا�ش��ة باأنظم��ة �ش��امة العامل��ين، بتوف��ير منتج��ات الوقاي��ة ال�ش��خ�شية ب�ش��رعة وكف��اءة وبتكلف��ة معقولة للذين هم في اأ�ش��د الحاجة اإليه��ا، بما في ذلك 

الك��وادر الطبي��ة والعامل��ين في الخط��وط الاأمامي��ة لمكافح��ة انت�ش��ار فيرو���س كورون��ا.
وتابع وتمتلك �ش��ركة مبادلة، من خال �ش��ركة �ش��راتا للت�شنيع، قدرات ت�شنيع عالمية الم�ش��توى، ونحن فخورون بتعزيز هذه ال�ش��راكة طويلة الاأمد بين 
�ش��ركتينا م��ن اأج��ل تاأ�شي���س قاع��دة ل�شناع��ة كمام��ات وقائي��ة ذات ج��ودة عالية في منطقة ال�ش��رق الاأو�ش��ط.. وتاأت��ي مبادرة التعاون م��ع هانيويل في اإطار 
حملةنعمل نخل�س، التي اأطلقتها مجموعة مبادلة بهدف تن�شيق مبادرات قطاعات الاأعمال وال�شركات التابعة ل�شركة مبادلة لتوفير الدعم للمجتمعات 

على الم�شتويين المحلي والدولي للت�شدي لوباء كورونا.

اأعل��ن بن��ك اأبوظب��ي الاأول، اأك��ر بن��ك في دول��ة الاإم��ارات العربي��ة المتح��دة واأح��د اأك��ر واأاأم��ن الموؤ�ش�ش��ات المالي��ة في الع��الم، ع��ن نتائج��ه المالي��ة للرب��ع الاأول 
المنتهي في 31 مار���س 2020.. و�ش��جل البنك اأداءً جيداً، حيث بلغ �شافي الاأرباح 2.4 مليار درهم خال الاأ�ش��هر الثاثة الاأولى من عام 2020، 
بانخفا���س ن�ش��بته %22 مقارن��ة م��ع الف��رة نف�ش��ها م��ن الع��ام الما�ش��ي، وذل��ك نتيجة تاأثر اأعم��ال البنك بانخفا�س اأ�ش��عار الفائدة، واتب��اع نموذج دقيق 
لتوزي��ع المخ�ش�ش��ات في �ش��وء التحدي��ات الراهن��ة.. وحاف��ظ البن��ك عل��ى ق��وة كل م��ن الميزاني��ة العمومي��ة وال�ش��يولة ومع��دلات راأ���س الم��ال، بالاإ�شاف��ة اإلى 
موؤ�ش��رات جي��دة لج��ودة الاأ�ش��ول، بف�ش��ل مكانت��ه الرائ��دة وات�ش��اع نط��اق اأعماله وبما يدعم العماء والمجتمع ككل في ظل الظروف غير الم�ش��بوقة لانت�ش��ار 

فيرو���س كورونا الم�ش��تجد )كوفيد- 19(.
وتعليق��اً عل��ى النتائ��ج، ق��ال �ش��مو ال�ش��يخ طحن��ون ب��ن زاي��د اآل نهي��ان، رئي���س مجل���س اإدارة بنك اأبوظب��ي الاأول:معتمداً على ق��وة كل من الميزاني��ة العمومية 
وراأ�س المال، تعامل بنك اأبوظبي الاأول مع هذه المرحلة التي ت�شهد تحديات غير م�شبوقة باأداء متميز، الاأمر الذي عزز من قدرته على تقديم دعم �شامل 
للعم��اء والتقلي��ل م��ن الاأعب��اء الاقت�شادي��ة ع��ر القي��ام ب��دور مح��وري في المب��ادرات الاقت�شادي��ة الت��ي اأطلقتها الحكوم��ة. وحر�س البنك عل��ى التعاون مع 
القطاع��ين الع��ام والخا���س، م��ا اأثم��ر ع��ن �ش��راكات بنّ��اءة قائم��ة على مبداأ التع��اون والم�ش��وؤولية الاجتماعية لتعزي��ز الاقت�شاد الوطني وتق��ديم الدعم بكل 

ال�ش��بل المتاحة عند ال�شرورة.
واأ�شاف: بالاأ�شالة عن نف�ش��ي ونيابة عن مجل���س اإدارة البنك، اأتوجه باأ�شدق التهاني وال�ش��كر اإلى عبدالحميد �ش��عيد بمنا�ش��بة تعيينه محافظاً لم�شرف 
الاإم��ارات العربي��ة المتح��دة المرك��زي.. اإن الخ��رة الكب��يرة الت��ي يتمت��ع بها والممتدة عر عقود من الزمن �ش��اهمت في تحقيق الاإنج��ازات والنجاحات التي 
حققه��ا بن��ك الخلي��ج الاأول �ش��ابقاً خ��ال تولي��ه م�ش��وؤولية اإدارت��ه، وا�ش��تمر في موا�شل��ة م�ش��يرة الاإنج��ازات بقي��ادة عملي��ة الاندماج بين بنك��ي الخليج الاأول 
واأبوظبي الوطني، والتي اأثمرت عن اأكر كيان م�شرفي في دولة الاإمارات العربية المتحدة، والذي يعدّ اأحد اأبرز محركات نمو الاقت�شاد الوطني.. ونحن 
عل��ى ثق��ة بقدرت��ه عل��ى تعزي��ز نم��و القط��اع الم�ش��رفي والاقت�شادي من خ��ال من�شبه الجديد بينما نم�شي قدماً معاً. كما اأود اأن اأتقدم بال�ش��كر والتقدير 

لموظفين��ا لموا�شلته��م في تق��ديم الخدم��ات الم�شرفية لعمائنا طوال هذه الفرة ال�شعبة وبكفاءة عالية . 
وم��ن جانب��ه، ق��ال اأندري��ه �شاي��غ، الرئي���س التنفي��ذي لمجموع��ة بن��ك اأبوظب��ي الاأول: �ش��جل بن��ك اأبوظب��ي الاأول اأداءً جي��داً خ��ال الرب��ع الاأول م��ن ع��ام 
2020، على الرغم من الظروف الا�ش��تثنائية التي تمر بها ال�ش��وق.. وبلغ �شافي اأرباح المجموعة 2.4 مليار درهم، بانخفا�س ن�ش��بته %22 مقارنة 

م��ع الرب��ع الاأول م��ن الع��ام الما�ش��ي، نتيج��ة اتب��اع نم��وذج دقي��ق لتوزي��ع المخ�ش�ش��ات وتاأث��ر اأعم��ال البن��ك بانخفا�س اأ�ش��عار الفائدة خال ه��ذه الفرة.. 
واأ�ش��اف: عل��ى الرغ��م م��ن التحدي��ات الت��ي ت�ش��هدها ال�ش��وق حالي��اً؛ فق��د حافظن��ا عل��ى ق��وة الميزاني��ة العمومي��ة، وكف��اءة راأ���س الم��ال ومع��دلات ال�ش��يولة 
والتمويل، لنتمكن من موا�شلة ا�شتقطاب ال�شيولة على امتداد �شبكتنا العالمية، والا�شتفادة من التوجه نحو الا�شتثمارات الاآمنة، الاأمر الذي يمكننا من 
مواكبة تحديات المرحلة الراهنة. واإلى جانب كوننا اأحد اأبرز داعمي القطاع الخا�س في دولة الاإمارات العربية المتحدة؛ �ش��نحر�س على موا�شلة العمل 
عن كثب مع الجهات الحكومية وهيئات القطاع العام المعنية بالقطاع الم�شرفي والمالي في الدولة لرفد الاقت�شاد ودعم م�شيرة التنمية في كافة المجالات.
وتاب��ع: حر���س بن��ك اأبوظب��ي الاأول عل��ى اتخ��اذ كاف��ة الاإج��راءات والتداب��ير لمواجه��ة التحدي��ات الت��ي فر�شه��ا انت�ش��ار فيرو���س كورون��ا الم�ش��تجد )كوفي��د– 
19 (، وو�ش��ع عل��ى الف��ور خط��ة محكم��ة ل�شم��ان ا�ش��تمرارية الاأعم��ال، حيث تمكن فريق العمل لدينا من التكيف مع متطلب��ات واقع العمل الجديد الاأمر 
الذي مكننا من موا�شلة تقديم الخدمات الم�شرفية دون اأي انقطاع. ومع بقاء الغالبية العظمى من عمائنا في منازلهم؛ تمكن البنك من الحفاظ على 

تقديم خدماته باأعلى الم�ش��تويات بف�شل ا�ش��تثماراتنا في من�شات الخدمات الم�شرفية عر الهواتف المتحركة والاإنرنت.
واختت��م: لق��د ا�ش��تهل بن��ك اأبوظب��ي الاأول ع��ام 2020 بمرون��ة عالي��ة بف�ش��ل الاإنج��ازات الكب��يرة الت��ي حققه��ا عل��ى م��دار ال�ش��نوات الما�شي��ة ومكانت��ه 
المرموق��ة وكفاءت��ه العالي��ة.. و�ش��نوا�شل خ��ال الاأ�ش��هر المقبل��ة اتخ��اذ الاإج��راءات ال�شروري��ة للحفاظ على الاأ�ش���س القوي��ة لاأعمالنا وقوتن��ا المالية، وتوفير 
الدع��م لعمائن��ا ومجتمعن��ا لتخط��ي ه��ذه الاأوق��ات ال�شعب��ة. وانطاق��اً م��ن مكانة بن��ك اأبوظب��ي الاأول باعتباره اأحد المحركات الرئي�ش��ية للنم��و والازدهار 

الاقت�ش��ادي في دول��ة الاإم��ارات العربي��ة المتح��دة؛ فاإنن��ا واثق��ون م��ن قدرتن��ا عل��ى تحقي��ق اأف�ش��ل قيم��ة ممكنة لم�ش��اهمينا وعلى الم��دى الطويل.
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حق��ق م�ش��رف اأبوظب��ي الاإ�ش��امي، �ش��افي اأرب��اح بقيم��ة 269.7 
ملي��ون دره��م خ��ال الرب��ع الاأول م��ن ع��ام 2020، مقارن��ة بنح��و 
600.3 ملي��ون دره��م خ��ال الرب��ع الاأول 2019.. ويع��زى هذا 
الراج��ع بالمقارن��ة م��ع الف��رة ذاته��ا م��ن ع��ام 2019 بالدرج��ة 
الاأولى اإلى زيادة المخ�ش�شات ا�ش��تجابةً للبيئة الت�ش��غيلية ال�شعبة، 
اإ�شاف��ةً اإلى انخفا���س الاإي��رادات ب�ش��بب الظروف الا�ش��تثنائية التي 

ت�ش��هدها الاأ�ش��واق حالياً.
وبالرغ��م م��ن البيئ��ة الت�ش��غيلية ال�شعب��ة، تمك��ن اأبوظبي الاإ�ش��امي 
من الحفاظ على م�شتويات قوية لراأ�س المال، حيث بلغ معدل كفاية 
راأ���س الم��ال %18.08 ليبق��ى بذل��ك اأعلى من الح��دود التنظيمية 
المطلوبة، وكان اأداوؤه قوياً كذلك على �شعيدال�شيولة حيث بلغ معدل 

الت�شهيات اإلى الودائع %80.3، الاأمر الذي مكّن الم�شرف من دعم العماء والمجتمع خال هذه الفرة ال�شعبة.
كم��ا دع��م م�ش��رف اأبوظب��ي الاإ�ش��امي الاإج��راءات ال�ش��ريعة والا�ش��تباقية الت��ي اتخذته��ا الحكوم��ة الاإماراتي��ة وم�ش��رف الاإمارات المرك��زي للحد من 
تاأث��ير تف�ش��ي جائح��ة فيرو���س كورون��ا الم�ش��تجد )كوفي��د19-( على الاأفراد وال�ش��ركات والاقت�شاد ب�ش��كل ع��ام.. وانخف�شت الاأرب��اح ال�شافية خال 
الربع الاأول من عام 2020 اإلى 269.7 مليون درهم مقارنة مع 600.3 مليون درهم في الفرة نف�شها من عام 2019، كما انخف�س �شافي 

الاإي��رادات اإلى 1.292.3 ملي��ار دره��م مقارن��ة مع 1.436.6 مليار درهم خال فرة المقارنة.
وارتفع��ت مخ�ش�ش��ات خ�ش��ائر التموي��ل والا�ش��تثمار خ��ال الرب��ع الاأول م��ن الع��ام الج��اري اإلى 387.1 ملي��ون دره��م مقارن��ة م��ع 186.4 ملي��ون 
درهم في الفرة نف�شها في العام الما�شي.. كما ارتفع �شافي اأ�شول تمويل العماء بن�شبة %1.6 اإلى 79.4 مليار درهم مقارنة مع 78.1 مليار 

درهم نتيجة لنمو التمويل الم�شرفي لل�ش��ركات.
وارتفع��ت ودائ��ع العم��اء في الح�ش��ابات الجاري��ة وح�ش��ابات التوف��ير بن�ش��بة %1.3 عل��ى اأ�شا���س �ش��نوي اإلى 70.7 ملي��ار دره��م، وه��ي ت�ش��كل 
%71.6 من اإجمالي ودائع العماء البالغ 98.9 مليار درهم بالمقارنة مع %69.4 العام الما�شي.. وبلغت قيمة النفقات الت�شغيلية 634.9 

ملي��ون دره��م م��ا يمث��ل انخفا�ش��اً بن�ش��بة %2.3 مقارن��ة بالرب��ع الاأول م��ن ع��ام 2019، م��ا يعك���س نجاح مب��ادرات الم�شرف ل�شب��ط التكاليف.
وتراج��ع اإجم��الي الاأ�ش��ول حت��ى تاري��خ 31 مار���س 2020 اإلى 122.7 ملي��ار دره��م، م��ا يمث��ل انخفا�ش��اً بن�ش��بة %2.6 مقارن��ة م��ع 125.9 
ملي��ار دره��م للف��رة المنتهي��ة بتاري��خ 31 دي�ش��مر 2019.. وبل��غ مع��دل الت�ش��هيات اإلى الاأم��وال الم�ش��تقرة %85.1 حت��ى تاري��خ 31 مار���س 
2020 مقارن��ةً م��ع %82.4 في 31 مار���س 2019 )%84.1 بتاري��خ 31 دي�ش��مر 2019(، بينم��ا بل��غ مع��دل الت�ش��هيات اإلى الودائ��ع 

%80.3 مم��ا يعك���س ال�ش��يولة النقدي��ة الجي��دة ل��دى الم�شرف.
وق��ال م��ازن من��اع، الرئي���س التنفي��ذي لمجموع��ة م�شرف اأبوظبي الاإ�ش��امي: "اأثرت البيئ��ة ال�شعبة لاقت�شاد الكلي عل��ى اأرباحنا خال الربع الاأول 
م��ن ع��ام 2020 نتيج��ة لتداعي��ات تف�ش��ي فيرو���س كورون��ا، حي��ث تراجع��ت قيمة الاإي��رادات نتيجة انخفا�س مع��دلات الاأرباح. ودفعتن��ا حالة انعدام 

��باً لاإمكانية تراجع جودة التمويل". اليقين حول التوقعات الاقت�شادية الى زيادة مخ�ش�شات خ�ش��ائر التمويل والا�ش��تثمار، تح�شُّ
وتاب��ع: "عل��ى الرغ��م م��ن الظ��روف ال�شعب��ة في ال�ش��وق، نجحن��ا في الحف��اظ على ا�ش��تقرار راأ���س المال وال�ش��يولة النقدية، حيث بلغ معدل كفاية راأ���س 
الم��ال %18.08، ومع��دل الت�ش��هيات اإلى الودائ��ع %80.3، واأت��اح لن��ا ذل��ك الق��درة عل��ى دع��م عمائن��ا خال ه��ذه الفرة ال�شعب��ة. حيث قمنا 
باط��اق مجموع��ة م��ن برام��ج الدع��م والم�ش��اندة لعمائن��ا، في ح��ين نوا�ش��ل مواكب��ة جمي��ع احتياجاته��م المتغ��يرة.. واأ�ش��اف: "نتع��اون ب�ش��كل وثيق مع 
الحكومة وم�شرف الاإمارات المركزي بهدف �شمان ح�شول عمائنا على ال�ش��يولة التي يحتاجونها لموا�شلة العمل في هذه الظروف الا�ش��تثنائية".

بنوك الإمارات تضخ 16.6 مليار 
درهم في استثماراتها خلال 

أبريل
بلغ��ت قيم��ة الزي��ادة في ا�ش��تثمارات الجه��از الم�ش��رفي في دول��ة الاإم��ارات 
خال �شهر ابريل الما�شي نحو 16.6 مليار درهم في موؤ�شر يعك�س عودة 
قوية للبنوك ل�شخ المزيد من �شيولتها الفائ�شة في الاأدوات التي من �شاأنها 
تعظي��م عوائده��ا في الوق��ت الراه��ن.. واأ�ش��همت ع��ودة الجه��از الم�ش��رفي 
نح��و المزي��د م��ن الا�ش��تثمار خ��ال �ش��هر ابري��ل من الع��ام الج��اري في زيادة 
394.2 ملي��ار  الر�شي��د الراكم��ي لا�ش��تثمارات الجه��از الى م�ش��توى 
دره��م بزي��ادة ن�ش��بتها %4.4 مقارن��ة م��ع 377.6 ملي��ار دره��م في 
�ش��هر مار���س من العام ذاته وذلك بح�ش��ب ما وثقته الاأرقام ال�شادرة عن 

م�ش��رف الاإم��ارات المركزي.
ويظه��ر م��ن خ��ال اح�شائي��ات الم�ش��رف المرك��زي ارتف��اع ا�ش��تثمارات 
البن��وك في جمي��ع الاأدوات المتاح��ة تقريب��ا، حي��ث ارتفع��ت بقيم��ة 13.2 
ملي��ار دره��م في بن��د الا�ش��تثمار في الاأوراق المالي��ة الت��ي تمث��ل ديون��ا عل��ى 
الغ��ير /�ش��ندات الدي��ن/ الاأم��ر ال��ذي زاد م��ن اإجم��الي ر�شيده��ا في ه��ذه 
البن��د الى 241.4 ملي��ار دره��م في نهاي��ة �ش��هر ابريل م��ن العام 2020 
بالمقارن��ة م��ع 228.2 ملي��ار دره��م خ��ال �ش��هر مار���س م��ن الع��ام ذات��ه.

اأم��ا عل��ى م�ش��توى ا�ش��تثمارات الجه��از الم�ش��رفي في الاأ�ش��هم فق��د ارتفع��ت 
م��ن 9.1 ملي��ار دره��م في مار���س الى 9.3 ملي��ار دره��م بزي��اده �ش��هرية 
قدره��ا 200 ملي��ون دره��م في ح��ين ارتف��ع ر�شي��د الا�ش��تثمار في ال�ش��ندات 
المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ش��تحقاق من 90.8 مليار درهم الى 94.1 
ملي��ار دره��م وفي بن��د الا�ش��تثمارات الاأخ��رى و�شلت الى نح��و 49.4 مليار 

دره��م مقارن��ة م��ع 49.5 مليار درهم خال فرة الر�شد ذاتها.

رغ��م التحدي��ات اللوج�ش��تية الت��ي فر�شته��ا جائحة كورون��ا في مختلف دول 
الع��الم، تج��اوز اإجم��الي �ش��حنات الهواتف المتحركة اإلى اأ�ش��واق الاإمارات، 
1.24 ملي��ون جه��از، تق��در قيمته��ا بنح��و 1.226 ملي��ار دره��م، خ��ال 
الرب��ع الاأول م��ن الع��ام الج��اري، ح�ش��ب �ش��ركة الاأبح��اث والا�شت�ش��ارات 
ا�ش��تحوذت  البيان��ات،  ووف��ق  �ش��ي"..  دي  "اأي  الدولي��ة  التكنولوجي��ة 
الهوات��ف الذكي��ة عل��ى %83.5 م��ن اإجم��الي ع��دد الهوات��ف اإلى ال�ش��وق 
المحلي��ة، حي��ث بل��غ نح��و 1.035 ملي��ون وح��دة، كم��ا ا�ش��تحوذ ه��ذا الن��وع 
م��ن الهوات��ف عل��ى %98.5 م��ن القيمة، بعد اأن بلغ��ت القيمة التقديرية 

للهوات��ف الذكي��ة 1.208 ملي��ار دره��م.
 وتقل�ش��ت ح�ش��ة الهوات��ف التقليدي��ة اإلى %16.5 م��ن اإجم��الي ع��دد 
وح��دات الهوات��ف اإلى ال�ش��وق الاإماراتي��ة، باإجم��الي ع��دد وح��دات من هذا 
الن��وع بل��غ نح��و 204.6 األ��ف وح��دة، كم��ا انح�ش��رت ح�ش��ة ه��ذا الن��وع 
م��ن الهوات��ف م��ن اإجم��الي القيم��ة اإلى اأق��ل م��ن %1.5، حي��ث بلغ��ت 
قيمته��ا التقديري��ة 18 ملي��ون دره��م..  ووف��ق بيان��ات "اأي دي �ش��ي"، بل��غ 
متو�ش��ط �ش��عر جه��از الهات��ف المتح��رك الذك��ي نح��و 1167 درهم��اً، 
خ��ال الرب��ع الاأول م��ن الع��ام الح��الي، فيما بلغ متو�ش��ط �ش��عر بي��ع الهاتف 

التقلي��دي 75 درهم��اً.
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 اأعلن��ت موؤ�ش�ش��ة اإنف�ش��كورب، المتخ�ش�ش��ة في الا�ش��تثمارات البديل��ة والمدرج��ة ببور�ش��ة البحري��ن، ومجموع��ة تاغ���س، اإح��دى ال�ش��ركات الاأوروبي��ة المتخ�ش�ش��ة 
باإدارة الاأ�شول البديلة، عن اإن�شاء م�شروع م�شرك من خال دمج ق�شم ا�شتثمار العوائد المطُلقة في اإنف�شتكورب و�شركة تاغ�س كابيتال الفرع المعني با�شتثمار 

العوائد المطُلقة لدى تاغ�س.
وبح�ش��ب بيان، �شي�ش��تفيد الم�ش��روع الم�ش��رك – الذي اأطلق با�ش��م اإنف�ش��تكورب تاغ���س المحدودة - من خرات تاغ���س كابيتال وق�ش��م ا�ش��تثمار العوائد المطُلقة 
في اإنف�ش��تكورب في ال�ش��عي اإلى اإن�ش��اء من�ش��ة عوائ��د مطلق��ة عالمي��ة م��ع اأك��ثر م��ن 6 ملي��ارات دولار اأميرك��ي م��ن الاأ�ش��ول الم��درة للدخ��ل، بم��ا في ذل��ك المحاف��ظ 
الا�ش��تثمارية المدارة، والتمويل الاأولي، و�ش��وى ذلك من الحلول الا�ش��تثمارية..  و�شت�ش��اهم خرة فريق العمل الم�ش��ركة في جعل اإنف�ش��تكورب تاغ���س المحدودة 

واحدة من ال�ش��ركات العالمية لا�ش��تثمار الم�شرك.
 و�شيراأ���س كل من ليونيل اإرديلي، رئي���س ق�ش��م ا�ش��تثمار العوائد المطُلقة في اإنف�ش��تكورب، و�ش��الفاتوري كوردارو، ال�شريك الموؤ�ش�س ورئي�س الا�شتثمارات ل�شركة 

تاغ�س  كابيتال الاإدارة الحالية للم�شروع الم�شرك.
وذك��ر البي��ان اأن الفوائ��د المتوقع��ة م��ن عملي��ة الدم��ج ه��ي  تو�ش��يع من�ش��ة الا�ش��تثمار حي��ث �شت�ش��تفيد ال�ش��ركتان مع��اً م��ن مجموع��ة منتج��ات اأك��ر، بم��ا في ذلك 
المحافظ المتعددة ال�شناديق، ك�شناديق التحوط، الديون الخا�شة والا�شتثمارات الموؤثرة، �شراكات التمويل الاأولي وتعزيز الر�شملة، محافظ فر�س الا�شتثمار 
المتخ�ش���س، ع��اوات المخاط��ر والاأ�ش��ول المتقاطع��ة، وا�ش��راتيجيات تعه��دات الا�ش��تثمار الجماع��ي في الاأوراق المالي��ة القابل��ة للتحوي��ل.. و�ش��يتمكن الم�ش��روع 

الم�ش��رك م��ن الا�ش��تفادة م��ن المب��ادرات البيئي��ة والمجتمعي��ة والحوكمي��ة لكلت��ا الموؤ�ش�ش��تين الت��ي تركّ��ز على الا�ش��تثمارات الم�ش��تدامة.
وم��ن تل��ك الفوائ��د اأي�ش��اً تو�ش��يع العاق��ات م��ع العم��اء حي��ث لا يوج��د تداخ��ل ب��ين العم��اء في عملي��ات ق�ش��م ا�ش��تثمار العوائد المطُلقة في اإنف�ش��تكورب وتاغ���س 

كابيت��ال، ويوف��ر الدم��ج فر�شة مثالية لتو�ش��يع العاق��ات مع العماء.. 
ويمث��ل العم��اء في اأم��يركا ال�ش��مالية اأك��ر مك��وّن م��ن الاأ�ش��ول المُ��دارة للم�ش��روع الم�ش��رك )ما يق��ارب 40 بالمائة(، مع انت�ش��ار بقية العماء بالت�ش��اوي تقريباً 
عر اأوروبا واآ�شيا وال�شرق الاأو�شط.. ي�شار اإلى اأن بنك اإنف�شتكورب، المدرج في بور�شة البحرين، اأعلن منت�شف ال�شهر الما�شي، عن اإطاق من�شة لا�شتثمار 

في العامات التجارية المتخ�ش�شة بالاأغذية في قارة اآ�شيا، بتمويل بلغت قيمته 275 مليون دولار.

اأك��دت �ش��ركات عقاري��ة في اأبوظب��ي، التزامه��ا باإنج��از وت�ش��ليم الم�ش��اريع وف��ق الج��داول الزمني��ة المح��ددة، مو�شح��ة اأن العم��ل بالم�ش��اريع ي�ش��ير وف��ق 
الخط��ط المعل��ن عنه��ا، م��ع الالت��زام بالاإج��راءات الاحرازي��ة الازم��ة لمواجه��ة تداعي��ات انت�ش��ار فيرو���س كورون��ا الم�ش��تجد "كوفي��د- 19".. وق��ال 
م�شوؤولون عقاريون وخراء : اإن الالتزام باإنجاز الم�شاريع وت�شليمها، رغم التحديات الراهنة، يعزز من ثقة الم�شتثمرين بال�شوق، لا�شيما في ظل توالي 

الك�ش��ف ع��ن محف��زات حكومي��ة ومب��ادرات لدع��م القطاع العقاري، لا�ش��يما ب�ش��اأن توف��ير التمويل، واإلغاء وتخفي�س الر�ش��وم.
وق��ال ط��ال الذياب��ي، الرئي���س التنفي��ذي ل�ش��ركة ال��دار العقاري��ة، اإن ال�ش��ركة ترك��ز حالي��اً عل��ى ا�ش��تمرارية الاأعم��ال واإنج��از الم�ش��اريع وف��ق الخط��ط 
المعلن عنها، مو�شحاً اأن ال�شركة بداأت موؤخراً ت�شليم الوحدات بم�شروع "ذا بردجز" بجزيرة الريم، عقب الانتهاء من بناء اأول 3 اأبراج موؤلفة من 
636 �ش��قة، بينما ت�ش��تمر اأعمال البناء والت�ش��ييد في الاأبراج الثاثة الاأخرى، ف�شاً عن بدء ت�ش��ليم الوحدات للعماء في اأول منطقتين من م�ش��روع 
"يا���س ايك��رز" ويوف��ر "يا���س ايك��رز" 652 في��ا وت��اون هاو���س، وي�ش��م ملعب��اً للجول��ف ووحدات فلل تطل عل��ى واجهة مائية في الطرف ال�ش��مالي من 
جزيرة يا���س.. واأو�شح الذيابي اأن التزام ال�ش��ركة بت�ش��ليم الم�ش��اريع وفق الجدول الزمني المحدد، يعزز ثقة الم�ش��تثمرين، لا�ش��يما خال هذه الظروف 

الا�شتثنائية.

وك�ش��فت "ال��دار" موؤخ��راً، ع��ن تق��دم الاأعم��ال بم�ش��روع ريفلك�ش��ن ال�ش��كني، ال��ذي ي�ش��م 374 وح��دة �ش��كنية، م��ع اإنج��از نح��و %25 م��ن الم�ش��روع، 
ف�ش��اً ع��ن تق��دم الاأعم��ال بم�ش��روع "وت��رز اأج"، وال��ذي ي�ش��م 13 مبن��ىً �ش��كنياً بجزي��رة يا���س، فيم��ا يج��ري تنفي��ذ الاأعم��ال الخا�ش��ة بالم�ش��ح الع��ام، 

وتجهي��ز الاأرا�ش��ي، واإن�ش��اء �ش��بكات ال�ش��رف ال�شح��ي بم�ش��روع "لي��ا" في يا���س، وال��ذي يوف��ر 238 قطع��ة اأر���س.
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توقع��ت غرف��ة تج��ارة و�شناع��ة دب��ي تح�ش��ناً كب��يراً في م�ش��تويات ثق��ة الاعم��ال خال الف��رة القادمة في ظل موا�شل��ة الاأعمال العودة لوتيرة الا�ش��غال 
الاعتيادي��ة.. وقال��ت اإن حكوم��ة دب��ي توا�ش��ل مراقب��ة الو�شع وتقديم الدعم الازم لم�ش��اندة مجتمع الاعمال بكافة اطيافه خال هذه الفرة.. وقال 
متح��دث با�ش��م الغرف��ة اإنه��ا اأج��رت م�ش��حاً �ش��مل 1228 �ش��ركة م��ن ب��ين اإجم��الي 245 األ��ف �ش��ركة في الاإم��ارة خ��ال اأبري��ل الما�ش��ي حينا كانت 
اإج��راءات الاإغ��اق في ذروته��ا.. وع��رت 331 �ش��ركة ع��ن مخاوفه��ا م��ن التداعي��ات الاقت�شادي��ة المحتمل��ة م��ن جراء تف�ش��ي جائح��ة كوفيد 19.. 
وكان��ت غالبي��ة ال�ش��ركات الت��ي غطاه��ا الم�ش��ح م��ن ال�ش��ركات ال�شغ��يرة الت��ي لا يتج��اوز ع��دد العاملين به��ا 20 موظفا. وا�ش��ارت ال�ش��ركات اإلى انها 

طالته��ا تاأث��يرات انت�ش��ار الجائح��ة العالمي��ة، وع��رت ع��ن مخاوفه��ا ه��ذه ا�ش��تنادا اإلى توقعاته��ا ب��ان اإج��راءات الاإغ��اق الم�ش��ددة �ش��يطول اأمده��ا.

اأف��اد تقري��ر اأ�شدرت��ه �شحيف��ة "فينتي��ك تايم��ز" اللندني��ة، الاأولى عالمي��اً والمتخ�ش�ش��ة في التكنولوجي��ا المالي��ة، ب��اأن دول��ة الاإم��ارات، الت��ي كان��ت تتطل��ع قدم��اً من��ذ 
زم��ن، بمنحه��ا الاأولوي��ة للتح��وّل الرقم��ي، غ��دت رائ��دة ل��ه عل��ى م�ش��توى المنطق��ة ع��ر العدي��د م��ن جوان��ب الحي��اة اليومي��ة، اإذ ي�ش��كّل هذا التح��وّل جزءاً م��ن التنمية 
الاقت�شادي��ة الوطني��ة والتن��وع الاقت�ش��ادي الاأو�ش��ع نطاق��اً، ويع��دّ اأح��د المكون��ات ال�شخم��ة له��ذه الروؤي��ة، حت��ى قبل جائح��ة الفيرو���س التاجي "كورون��ا" التي فر�شت 

التباع��د الاجتماع��ي فج��اأة، لي�شب��ح المعي��ار عل��ى م�ش��توى العالم.
وقال التقرير: "لدى الاإمارات ا�شراتيجياتها الاقت�شادية الخا�شة، المتمثلة في "روؤية 2021" و"مئوية 2071"، ولكل واحدة منهما مو�شوعاتها ومفاهيمها 
القوي��ة ح��ول الرقمن��ة والتح��ول الرقم��ي، حي��ث ترك��ز الاأولى عل��ى تحوي��ل الاإم��ارات اإلى دول��ة قائمة عل��ى المعرفة، ما من �ش��اأنه تعزيز الابتكار والا�ش��تثمار في البحث 

والتطوي��ر وتبن��ي التقني��ات الرائ��دة".. وم��ن خ��ال "دبي الذكية 2021"، تهدف الاإمارة اإلى اأن ت�شبح مدينة رائدة عالمياً بحلول 2021".
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�ش��ارك "�شن��دوق اأبوظب��ي للتنمي��ة" �شم��ن تعه��د "مجموع��ة التن�ش��يق العربي��ة" بتخ�شي�س 10 مليارات دولار لم�ش��اعدة البل��دان النامية على التع��افي الاقت�شادي 
من الركود نتيجة وباء كورونا الم�شتجد وتاأثيراته، وب�شكل خا�س توفير الاإمدادات الطبية وم�شتلزمات الوقاية ب�شكل عاجل للبلدان الاأكثر ت�شرراً من هذا الوباء 
وم�شاعدتها في �شد احتياجاتها ال�شحية، اإ�شافة اإلى تقديم الدعم الازم للقطاعات الا�شراتيجية المت�شررة، ومنها الزراعة والاأمن الغذائي والطاقة والتعليم 

والمن�شاآت ال�شغرى والموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة.
ج��اء ذل��ك خ��ال اجتم��اع افرا�ش��ي ع��ر "الاإنرن��ت" لاأع�ش��اء "مجموع��ة التن�ش��يق العربي��ة" في 18 ماي��و، حي��ث �ش��دد "�شندوق اأبوظب��ي للتنمية" وباق��ي اأع�شاء 
وموؤ�ش�ش��ي مجموع��ة التن�ش��يق عل��ى اأهمي��ة الجه��ود الجماعي��ة لاإر�ش��اء منهجي��ة وا�ش��راتيجية ت�شر�ش��د باأه��داف التنمي��ة الم�ش��تدامة الت��ي و�شعته��ا الاأمم المتح��دة 
وتع��رف اأي�ش��اً با�ش��م الاأجن��دة العالمي��ة 2030، لت�شمي��م تدخ��ات تتي��ح ا�ش��تجابة فوري��ة في المرحل��ة الحالي��ة الت��ي تعت��ر مرحل��ة الت�ش��دي لاآثار فيرو���س كورونا 

الم�ش��تجد "كوفي��د – 19".
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الرائ��دة  الت�ش��وق  من�ش��ة  "ن��ون"،  اأعلن��ت 
محلي��اً، ع��ن اإط��اق خدم��ة "ن��ون يوم��ي" لتو�شيل 
طازج��ة  الاأ�شا�ش��ية  وال�ش��لع  البقال��ة  اأغرا���س 
لجمي��ع الم�ش��تهلكين ث��اني ي��وم داخ��ل اإم��ارة دب��ي، 
م��ن خ��ال ا�ش��تخدام تطبي��ق "نُ��ون" وتاأت��ي ه��ذه 
المب��ادرة تزامن��اً م��ع العمل على تلبي��ة الاحتياجات 
الاأ�شا�ش��ية كاف��ة للمجتم��ع في جمي��ع الاأوق��ات.. 
وتق��وم ن��ون باختب��ار خدمة "نون يوم��ي" منذ عدة 
اأ�ش��هر وق��ررت ب��دء ت�ش��غيلها لتلبي��ة احتياج��ات 
العم��اء في ظ��ل الاأو�ش��اع الحالي��ة، حي��ث تحر�س 
ل��كل  اآمن��ة و�ش��ريعة  ت�ش��وق  عل��ى توف��ير خدم��ة 
المقيمين في دبي.وباإمكان الم�شتهلكين من مختلف 
�ش��رائح المجتم��ع باإم��ارة دب��ي ا�ش��تخدام خدم��ة 
"ن��ون يوم��ي" عل��ى تطبي��ق "ن��ون للت�ش��وق" لطل��ب 
اأغرا�س البقالة وغيرها من العديد من المنتجات 
مث��ل الخ�شراوات والفواك��ه الطازجة والمخبوزات 
والاألب��ان واللح��وم ول��وازم البي��ت وطع��ام الاأطف��ال 
اإلى  و�ش��ت�شل  الاأ�شا�ش��ية،  ال�ش��لع  م��ن  وغيره��ا 
ب��اب المن��زل في الي��وم الت��الي ب��كل اأم��ان وب��دون 
ح��د اأدن��ى للطلب.واأك��د �ش��امي القم��زي، مدي��ر 
ع��ام اقت�شادي��ة دب��ي، عل��ى اأهمي��ة دع��م وتعزي��ز 

 التج��ارة الاإلكروني��ة لر�ش��يخ مكان��ة دب��ي كمرك��ز تج��اري تناف�ش��ي ومكان��اً مف�ش��اً للعي���س والعم��ل والا�ش��تثمار، لا �ش��يما في الظ��رف الا�ش��تثنائي ال��ذي نم��ر ب��ه 
الي��وم. وق��ال اإن خدم��ة  ن��ون يوم��ي  ت�شم��ن تاأم��ين احتياج��ات المجتم��ع م��ن الم��واد الغذائي��ة ومختل��ف الاحتياج��ات اليومي��ة باأ�ش��عار تناف�ش��ية. ويع��د تطبي��ق  ن��ون 
للت�شوق نافذة متنوعة بخيارات الت�شوق جاءت لتلبي حجم الطلب المتزايد في المجتمع مع الالتزام بالتدابير الاحرازية فيما يخ�س ال�شحة وال�شامة العامة 
للم�ش��تهلكين وموظفي تو�شيل الطلبات.. ول�شمان �شحة و�ش��امة الجميع، ن�ش��جع كافة اأفراد المجتمع للت�ش��وق اإلكرونياً اآمنين في منازلهم وا�ش��تخدام و�ش��ائل 
الدف��ع الرقمية.وق��ال محم��د العب��ار، موؤ�ش���س ن��ون: نفتخ��ر بخدم��ة العم��اء في الاإمارات وتلبي��ة احتياجاتهم، حيث نُع��د خدمة تو�شيل اأغرا���س البقالة في اليوم 
الث��اني لتح��وذ عل��ى ثق��ة واعتم��اد العم��اء والمقيم��ين وتلبي طلباتهم مع التزامهم بالبقاء في منازلهم. وت�ش��تمر خدماتنا والتزامنا تجاه العماء بكل قوة، حيث 
تعد خدمة نون يومي هي الف�شل الجديد في ق�شة نون وا�شتمراراً لرحلتنا ك�شركة تاأ�ش�شت في المنطقة ولخدمة اأهلها. ومع الدعم القوي من اقت�شادية دبي، 

يوؤك��د اإط��اق ه��ذه الخدم��ة عزمن��ا واإرادتن��ا القوي��ة معاً للعبور من هذه الاأزمة والا�ش��تعداد لما هو قادم عند تح�ش��ن الاأو�شاع.

بطاقة باسمك..
تتميّز مثلك

نقدّم لك "بطاقتي" من بنك أبوظبي التجاري

حصرياً لمواطني دولة الإمارات العربية المتحدة، بطاقة معدنية ومحفورة بأشعة الليزر لتبرز اسمك، 
وتمنحك تحكماً مطلقاً بالبطاقة إضافة إلى مزايا السفر والترفيه وغيرها الكثير.

لمعرفة المزيد، يرجى إرسال 'BETAQTI' إلى الرقم ٢٦٢٦ 
adcb.com/betaqti أو الاتصال بالرقم ٠٠٠ ٥٥٥ ٦٠٠ أو تفضل بزيارة

تطبق الأحكام والشروط.




